ROLET]

ASIPI ARENA / Interseccion del Derecho, Deporte y Entretenimiento

31 de mayo al 2 de junio de 2026




31 DE MAYO AL 2 DE JUNIO DE 2026

LUNES 1 DE JUNIO

INDICE

Carta de Introduccion de Matias Noetinger. Presidente de ASIPI
Entrevista de Raquel Tonanez. Tesorera de ASIPI
Running — Walking Tour

iOficialmente Inaugurado el Seminario de ASIPI en ASUNCION!

La evolucion de los Derechos de Transmision estuvo en el centro del debate en ASIPI ASUNCION

Entrevista Percy Wilman. SVP Business and Legal Affairs Sports & Entertainment en Televisaunivision,

Inc. (México
Ambush marketing en eventos deportivos:limites, sanciones y defensa de activos
Entrevista Magali Garcia, Socia en Allende & Garcia Abogados (Per)

Entrevista Anna Claudia Toledo Avellar. Directora de Eventos y Derechos Comerciales
en Bichara e Motta Advogados (Brasil)

Antipirateria y enforcement en tiempo real: Streaming, IPTV y social clips
Entrevista Virginia Cervieri, Socia Directora en Cervieri Monsuarez (Uruguay)
Derechos y gobernanza: clubes, federaciones y confederaciones

Firma de Convenio con la Universidad FASTA

Taller "De experto en Pl a generador de negocio”

Coctel de los Estudios

ASIPl'y University of New Hampshire (UNH) Franklin Pierce School of Law:
una alianza que se fortalece afo a afio

Patrocinadores

VO N & MW

11
12
14

16

18
21
24
26
27
28

33

34



31 DE MAYO AL

2 DE JUNIO DE 2026

LUNES 1 DE JUNIO

CARTA DE INTRODUCCION DE MATIAS NOETINGER

Queridos colegas y amigos de ASIPI,

Lliegamos a Asuncion, una capital donde el pulso de la mo-
dernidad late entre casonas coloniales y el aroma de 10s la-
pachos. Bafada por las aguas del rio Paraguay, esta ciudad
nos invita a descubrir el equilibrio perfecto entre su pasado
heroico, la hospitalidad de su gente y una identidad guarani
que se respira en cada rincon y se saborea en cada encuen-
tro.

Este seminario es particularmente especial para mi ya
que se trata del primero de mi gestion como Presidente de
ASIPI, un cargo que estoy ejerciendo desde el afio pasado
con muchisimo orgullo, responsabilidad y una vision innova-
dora, centrada en los desafios que el mundo de la Propiedad
Intelectual esta atravesando.

Nuestra gestion bajo el lema "ASIPI 24/7" busca trans-
formar a la asociacion en un motor de innovacion constante
y una plataforma real de oportunidades para cada socio. El
objetivo central es que ASIPI sea una asociacion presen-
te todos los dias del afio, enfocandonos en liderar el dia-
logo con las autoridades, integrar
a los profesionales de propiedad
intelectual en los ecosistemas em-
prendedores y preparar al "Aboga-

do 4.0" para enfrentar con éxito desafios como la inteligen-
cia artificial, garantizando que nuestra labor genere un valor
tangible y una ventaja competitiva en toda la region.

En esta ocasion nos reunimos para explorar la interseccion
entre el derecho, el deporte y el entretenimiento. Mediante
conferencias con speakers de primer nivel y actividades de
networking vamos a analizar como la Pl se cruza con estas
industrias, con especial foco en el fitbol, una pasion que iden-
tifica profundamente a Paraguay y a toda nuestra region.

Quiero extender un reconocimiento especial al Comité
Anfitridn, al equipo académico, al staff y a todos los que tra-
bajaron incansablemente para que este Seminario sea inol-
vidable.

A quienes vienen por primera vez, les doy una calida
bienvenida a esta comunidad que comparte herramientas
profesionales, conocimientos, valores y afecto. Y a quienes
venimos navegando juntos desde hace afios, gracias por se-
guir formando parte de ASIPIy por representar a esta aso-
ciacion con tanto orgullo.

Los invito a vivir estos proximos
dias con entusiasmo, espiritu cola-
borativo y ganas de aprender y de
innovar.

Matias Noetinger
Presidente de ASIPI
2025 /2027
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ENTREVISTA

Raquel Tofianez
Tesorera de ASIPI

1. Cudles son las principales metas que se han fijado para

este afo desde la direccion de la tesoreria de ASIPI?
Desde Tesoreria, nos hemos propuesto dos objetivos:

a) El sostenimiento operativo de la institucion con un alto
grado de responsabilidad en la preservacion del patrimo-
nio construido por generaciones de asociados, con una
gestion méas cercana y personalizada con el socio, dar
mayor seguimiento y apoyo en el cobro de las membre-
sfas, investigar un poco mas sobre la situacion laboral de
los socios con adeudos, ya que muchas veces se trata
de cambios de despacho, desactualizacion de datos de
contacto y a veces por errores técnicos que impiden la
correcta comunicacion.

b) El cumplimiento del plan de trabajo y los ejes trazados
por el presidente, a través del financiamiento de proyec-
tos académicos y cientificos, investigaciones y activida-
des de actualizacion que permitan el cumplimiento de los
fines de la asociacion y la mantengan a la vanguardia de
los conocimientos.

2. ;Puede contarnos mas sobre su rol como tesorera de

ASIPI y la importancia que esta funcion representa
para nuestra asociacion?

La designacion como tesorera ha sido sin duda alguna todo
un desafio para mi e implica una enorme responsabilidad éti-
ca e institucional, y un voto de confianza de Matias a la hora
de armar su equipo de trabajo. Si bien tengo cierta experien-
Cia en estas labores, porque he sido tesorera de la Asocia-
cion paraguaya de agentes durante varios afios, estamos
hablando de un patrimonio muchisimo mayor y una mem-
bresia de mas de mil asociados, donde no solo realizamos el
manejo administrativo del dinero, sino que somos el motor
estratégico que hace posible que la asociacion cumpla su
mision institucional.

En una asociacion sin fines de lucro con mas de mil
asociados y un patrimonio superior al millon de doblares,
la tesoreria deja de ser una funcién meramente contable
y pasa a ser un rol de liderazgo, sostenibilidad y confianza
gue permiten el crecimiento institucional. La correcta admi-
nistracion de los recursos no solo garantiza transparencia
y orden financiero, sino que permite convertir 10s objetivos
del presidente en acciones concretas. Para la realizacion de
este cometido, cuento con el apoyo de mi asistente Maca-
rena Tribuzio, una profesional joven, inteligente y dinamica,
gue aporta una mirada moderna y eficiente a las gestiones
diarias, 10 que la convierte en un apoyo fundamental para
la tesoreria.

3. (El Seminario en Asuncion ha cubierto las expectativas

que ASIPI ha tenido en cuanto a la participacion de la
membresia en el evento?

Definitivamente hemos superado las expectativas. Habiamos
estimado unos 190 a 210 participantes, sin embargo, recibi-
mos 231 inscritos hasta la fecha y es una cifra interesante
para un seminario, conforme 1os registros de eventos ante-
riores.

Destaco la gran participacion del grupo paraguayo que se
“ha puesto la camiseta” de ASIPI, asi como los delegados,
miembros de Comités, Comisiones y Programas que se han
sumado al evento. Esto indica un alto grado de compromiso
y carifio hacia la asociacion.
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4. ;Qué representa para usted, como paraguaya, que ASI-

PI celebre este seminario en Asuncion y qué podemos
esperar de esta ciudad?

Que ASIPIvuelva ami ciudad después de 11 afos, representa
un orgullo y una alegria enorme para mi. Tuve la oportunidad
de colaborar en la organizacion del evento en aquella opor-
tunidad, como delegada, y marcd un momento muy especial
en mi trayectoria profesional y personal. Hoy, once afios des-
pués, me emociona alin mas poder vivir nuevamente esta
experiencia, pero ahora desde un lugar de mayor compromi-
S0 institucional como miembro del Comité Ejecutivo.

ASIPI no solo representa la excelencia y el intercambio
profesional, también simboliza el valor de construir vinculos
duraderos y fortalecer nuestra comunidad. Por eso, recibir
nuevamente a los colegas y amigos en nuestra querida Asun-
cion, es un verdadero honor y una enorme satisfaccion. Les
abrimos las puertas de nuestro pais con la calidez y hospi-
talidad que caracterizan al pueblo paraguayo, haciendo que
cada visitante se sienta no solo bienvenido, sino también
parte de esta nuestra tierra. Les invitamos a conocer nuestra
hermosa cultura a través de experiencias Unicas, con pro-
puestas que han puesto a Asuncion en el mapa gastronomi-
co regional, la perfecta convergencia entre lo tradicional y lo
moderno, restaurantes de autor que sorprenden a cualquier
paladar exigente.

Asuncion vive hoy un momento especial, con una cultura
pujante, con un escenario econdmico de gran crecimiento y
proyeccion, consolidandose como una nacion en auge, con
estabilidad, dinamismo v lleno de oportunidades. Esperamos
gue quienes nos visiten puedan no solo participar de un gran
encuentro profesional y académico, sino también descubrir
la energia, el potencial y el espiritu humano de nuestra gente.

iBienvenidos a Asuncion!

ASIPI

ArentFox Schiff
Smarter Service.

Full Service.
Industry Focus.

Your goals define our mission.
Whether an immediate need or a
long-term objective, ArentFox Schiff
helps you reach your full potential.
As industry insiders, we partner with
you to develop practical business
strategies and sophisticated legal
solutions to achieve today’s targets
and anticipate tomorrow’s problems.
We get you across the finish line.

SmartiIn

Your World afslaw.com
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RUNNING — WALKING TOUR

El dia de ayer comenzé con nuestro Running — Walking Tour en Parque Nu Guazu. Los
participantes se reunieron en el lobby del hotel a las 6:30 para correr 0 caminar una
distancia de 2.5,4 0 7 km.

Todo lo recaudado en la inscripcion fue donado a la Fundacion Fe y Alegria.

iDamos las gracias a todos los miembros de ASIPI que participaron!
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iOFICIALMENTE INAUGURADO EL SEMINARIO DE ASIPI EN ASUNCION!

Con la entonacion del Himno Nacional de Paraguay iniciamos
una Ceremonia de Inauguracion cargada de emotividad, vision
estratégica y un profundo agradecimiento.

La apertura continu6 con las palabras de Lorena Mersan y
Antonio Villa en representacion del Comité Anfitrion paraguayo,
quienes expresaron el enorme orgullo de recibir a la comunidad
de ASIPIy destacaron el gran trabajo del equipo local para hacer
realidad este encuentro.

Seguidamente, Claudia Franco, Directora de la DINAPI, resaltd
la importancia de estos dias de debate para fortalecer la coope-

racion institucional y seguir protegiendo con firmeza el talento
humano. Por su parte, la leyenda del tenis Victor Pecci celebro el
cruce entre derecho y deporte, destacando que los patrocinado-
res son el motor indispensable para la inversion y el desarrollo
de la actividad atlética a nivel global.

El Presidente de ASIPI, Matias Noetinger, expresd su gran
alegria por celebrar el primer evento de su gestion en Paraguay,
recordando con mucho carifio sus vinculos con el pais. Asimis-
mo, elogio la pasion, la garra y el compromiso del grupo de aso-
ciados locales en la organizacion del encuentro.

iTodo listo para comenzar!
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LA EVOLUCION DE LOS DERECHOS DE TRANSMISION
ESTUVO EN EL CENTRO DEL DEBATE EN ASIPI ASUNCION

Durante el panel “Arquitectura de los derechos de transmision
del Mundial, CONMEBOL Libertadores, CONMEBOL Sudameri-
cana y CONMEBOL Copa América”, moderado por Paula Bauer,
(C.R. & F. Rojas Abogados - Bolivia), especialistas de la industria
analizaron los desafios que plantea un ecosistema cada vez mas
complejo, donde conviven television abierta, cable, streaming y
nuevas formas de consumo de contenidos deportivos.

Percy Wilman (TelevisaUnivision, México) y Fatima Gonzalez

(CONMEBOL, Paraguay) compartieron su vision sobre licencias y
sublicencias, estrategias de distribucion, proteccion de derechos
frente a la pirateria e impacto de la inteligencia artificial en la
gestion y comercializacion de contenidos audiovisuales.

Una conversacion que puso de relieve como la tecnologia,
los cambios en las audiencias vy la transformacion de los mode-
los de negocio estan redefiniendo el futuro de las transmisiones
deportivas.
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ENTREVISTA

Percy Wilman
SVP Business and Legal Affairs
Sports & Entertainment en
TelevisaUnivision, Inc. (México)

Speaker en el panel “Arquitectura de los derechos de transmision
del Mundial, CONMEBOL Libertadores, CONMEBOL Sudamericana,
CONMEBOL Copa América: titularidad, licencias y sublicencias”

1. Como SVP Business and Legal Affairs - Sports &amp;
Entertainment en TelevisaUnivision, ;Cuales son los
principales desafios con los que lidia en su dia a dia?

Lo principal es poder alinear los intereses de todas las partes
involucradas en la operacion de TelevisaUnivision de manera
gue se promueva el crecimiento del negocio y, a la vez, se
cumplan las expectativas legales y comerciales de todos los
equipos. A esto se suma, en particular en lo que respecta a
derechos deportivos, gue la negociacion para la adquisicion
explotacion de estos derechos pone a dos partes con ob-
jetivos contrapuestos una frente a la otra y es fundamental
encontrar puntos de equilibrio en estas negociaciones to-
mando en consideracion 1os objetivos de corto, mediano y
largo plazo de cada una de las partes.

X

Por nuestra parte, no podemos ser ciegos a los requeri-
mientos de las organizaciones que gestionan derechos (aso-
ciaciones, equipos, federaciones, agencias) dado que el éxito
de sus torneos, competencias, equipos impacta directamen-
te en el éxito de TelevisaUnivision. Encontrar el equilibrio en-
tre todos estos intereses es lo mas desafiante.

. Desde su opinion profesional, ;COmo ha evolucionado

la arquitectura de los derechos de transmision del fut-
bol y del deporte en general en afos recientes?, ;Este
mundial traera alguna innovacion en cuanto a los dere-
chos de PI que protegen las transmisiones, licencias y
todos los activos de la FIFA?

Los cambios son muchisimos, en algunos casos bastante ob-
Vvios como la inclusion constante de nuevas plataformas y
formas de transmision de contenido. En otros, méas sutiles,
cuando estamos lidiando con organizaciones deportivas que
tienen intereses que van mas alla de la rentabilizacion de
sus derechos. Los acuerdos comerciales pueden incluir re-
querimientos especificos para garantizar difusion o alcance
en ciertos territorios 0 medios, se busca segmentar publico,
plataformas e identificar al consumidor. El Mundial de la FIFA
esperaria ver novedades en la pelea contra la explotacion
no autorizada de contenidos evoluciona para abordar nuevas
formas de pirateria.

. ¢Qué diferencias existen entre la arquitectura de los

derechos de transmision de las competencias del fut-
bol sudamericano, organizadas por CONMEBOL, y el
mundial, organizado por la FIFA?

Sin entrar en mucho detalle, CONMEBOL gestiona derechos
tanto de selecciones nacionales como de equipos profesio-
nales de futbol. Es ahf donde, torneos como la Copa Amé-
rica pueden tener una estructura, en 1o que respecta a sus
derechos de transmision, similar a la de la Copa del Mundo.
Por su parte, la Copa Libertadores (por ejemplo) es un tor-
neo distinto, de duracion extendida, que ocupa franjas de
transmision diferentes y constantes durante la temporada y,
pOr consiguiente, requiere una aproximacion que permita su
difusion y que al mismo tiempo atiende los requerimientos
regionales, de plataformas distintas y segmentos especificos
de la audiencia.
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AMBUSH MARKETING EN EVENTOS DEPORTIVOS:
LIMITES, SANCIONES Y DEFENSA DE ACTIVOS

Bajo la conduccion de Diego Palacios ( Palacios Abo-
gados - Guatemala), las especialistas Anna Claudia
Toledo Avellar (Bichara e Motta Advogados, Brasil) y
Magali Garcia (Allende & Garcia Abogados, Peru) exa-
minaron las complejas tacticas fisicas y digitales que
emplean las marcas no autorizadas para asociarse a
grandes competiciones sin asumir costos de patro-
cinio.

Durante la sesion se destaco la necesidad de de-
limitar “zonas limpias” alrededor de los estadios me-
diante normativas municipales, y el uso estratégico

de los términos y condiciones de las entradas como
defensa contractual en los recintos. Asimismo, se en-
fatiz6 en la diplomacia corporativa a través de cartas
de advertencia y en un monitoreo critico durante las
48 horas previas al evento, momento clave donde el
dafno comercial puede consolidarse.

Esta jornada demostro que la planificacion juridi-
ca oportuna y el criterio técnico son indispensables
para blindar el ecosistema comercial que financia el
deporte global.

12
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ENTREVISTA

Magali Garcia
Socia en Allende & Garcia Abogados (Per()

Speaker en el panel “Ambush marketing en eventos deporti-
vos: limites, sanciones y defensa de activos”

1. ¢Qué nos puede contar sobre su panel dentro de este

evento de ASIPI y por qué es importante en el marco
de un nuevo mundial de fiitbol FIFA con nuevos for-
matos publicitarios y estrategias de marca mas inno-
vadoras?

El panel en el que participo, “Ambush marketing en eventos
deportivos: limites, sanciones y defensa de activos”, mantie-
ne una importancia enorme para los abogados gue vemos
temas de Propiedad Intelectual, Derecho Deportivo y del
Entretenimiento, asi como Derecho de la Publicidad. Debe-
mos estar preparados e informados para asesorar a nuestros
clientes en el campo de Ambush Marketing, sea que aseso-
remos al titular del evento o patrocinadores del mismo, o ten-
gamos que asesorar a la empresa que pretende beneficiarse
de un evento en el que no es auspiciador o0 sponsor.

14

El ambush marketing (0 marketing de emboscada) ocurre
principalmente en eventos masivos globales y de gran im-
pacto mediatico, como lo es una Copa Mundial FIFA proxima
a realizarse en nuestro continente; adicionalmente, la “em-
boscada” justamente se da porgue se van generando nuevos
formatos y estrategias publicitarias no realizadas con ante-
rioridad, para que no puedan ser detectadas y/o previstas, y
se cumpla el objetivo de obtener la atencion mediatica masi-
va, Yy la "publicidad gratuita” respecto de un evento en el que
no solo no se invirtié, sino que muy probablemente invirtid
una empresa competidora.

2. ;Qué es el marketing de emboscada y cuales son los

principales problemas legales?

El marketing de emboscada (0 ambush marketing) es una es-
trategia publicitaria en la que una marca se asocia indirec-
tamente a un evento masivo logrando un reconocimiento
determinado, sin haber pagado derechos de patrocinio o
auspicio oficiales a los organizadores o titulares del evento.
Los principales problemas legales incluyen infracciones de
derechos de autor, actos de competencia desleal, publici-
dad enganosa y violacion de normativas exclusivas de 10s
eventos.

. Mirando hacia el mundial, que es el préximo gran

evento deportivo global, ;como piensa que las nuevas
tecnologias han afectado lo que conocemos como am-
bush marketing?

Las nuevas tecnologias han transformado por completo el
ambush marketing, trasladando las "emboscadas” fisicas
(como paneles publicitarios, 0 presencia fisica en estadios)
hacia el entorno digital, en tiempo real y a escala global.
Al no depender de la presencia geogréafica, las marcas lo-
gran asociarse a los grandes eventos de formas mucho mas
sutiles, econdmicas v dificiles de identificar y sancionar le-
galmente. Por ejemplo haciendo marketing en tiempo real
usando hashtags o palabras clave que evocan el evento pero
sin nombrarlo, contratando creadores de contenido o atletas
gue participan en el evento, utilizando inteligencia artificial, o
publicidad programaética dirigida.
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4. (Al estar involucrada en finales de uno de los eventos

deportivos mas importantes de la region, la Copa Li-
bertadores, que areas de mejora existen a nivel legal,
de educacién y coordinacion con los organismos com-
petentes?

Existen muchas areas de mejora, principalmente en el tema
educativo. ¢Quiénes son los principales actores en el am-
bush marketing? Son empresas serias, formales con marcas
usualmente reconocidas. En este sentido, resulta determi-
nante concientizar a las agencias de publicidad, a los ge-
rentes de marketing, y departamentos legales respecto de
la ética que debe regir en la publicidad. Adicionalmente, se

deberia educar también al consumidor respecto del valor de
un patrocinio oficial, entendiendo que los patrocinadores ofi-
ciales son muchas veces quienes financian el evento y 10s
premios, y no deberia recompensarse a una marca “parasi-
ta”, considerandola incluso como “creativa” por su interven-
cion o presencia “de emboscada” en un evento en el que
invirtieron otras marcas.

Finalmente, claro que resulta importante y fundamental
establecer reuniones conjuntas entre la policia local, las au-
toridades de propiedad intelectual de cada palis, los organi-
zadores del evento y la autoridad municipal local, para coor-
dinar la defensa de las marcas en tiempo real.

ASIPI

15
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ENTREVISTA

Anna Claudia Toledo Avellar
Directora de Eventos y Derechos Comerciales
en Bichara e Motta Advogados (Brasil)

Speaker en el panel "Ambush marketing en eventos deporti-
vos: limites, sanciones y defensa de activos”

. Como Lider de la Practica de Eventos y Derechos Co-
merciales en Bichara e Motta Advogados, cuales son
las areas mas criticas para sus clientes antes y durante
la celebracion de un megaevento deportivo?

Un megaevento es un entorno unico donde coinciden al mis-
mo tiempo los derechos de 10s patrocinadores, los derechos
de transmision, las normas del recinto, las politicas de “zona
limpia” (cuando aplican) y la exposicion digital. Por eso, gran
parte del trabajo critico se realiza antes de que empiece el
evento.

Desde mi perspectiva, la clave esta en construir la in-
fraestructura legal adecuada con anticipacion: proteger los
activos de propiedad intelectual, estructurar acuerdos co-
merciales y de patrocinio sélidos, coordinar con las autorida-
des y preparar mecanismos de ejecucion rapidos, o que in-

cluye tener relaciones directas con las plataformas digitales
para lograr eliminaciones de contenido inmediatas.

Una vez que comienza el evento, todo se reduce a la ve-
locidad, el criterio y la toma de decisiones con enfoque co-
mercial. Hoy en dia, practicamente cualquier cosa puede su-
birse a internet al instante, 10 que significa que las decisiones
legales también deben considerar el impacto comercial, Ia
percepcion de lamarcayy las realidades operativas en tiempo
real. Contar con asesores que tengan tanto experiencia legal
como una mentalidad comercial solida se vuelve esencial,
porgue durante un megaevento hay muy poco margen para
la improvisacion, y el dafio reputacional o comercial puede
ocurrir de inmediato.

2. ;COmo has visto la evolucién del ambush marketing en

los ultimos afos y crees que deberia tener una legisla-
cion especial o ampararse en principios generales de
competencia desleal?

El ambush marketing (marketing de emboscada) ha evolucio-
nado significativamente con el auge de los medios digitales y
las redes sociales. Hoy en dia, las asociaciones no autoriza-
das pueden difundirse globalmente en cuestion de minutos
a través de influencers, contenido en tiempo real y campafas
en linea, a menudo sin utilizar directamente la propiedad in-
telectual protegida.

A mi modo de ver, los principios generales de competen-
cia desleal, el derecho de marcas vy la proteccion al consu-
midor siguen siendo esenciales. Sin embargo, para los me-
gaeventos, la legislacion especifica -especialmente la que
aborda el ambush marketing por intrusion en el pais anfi-
trion- también puede ser muy Util, sobre todo en lo que res-
pecta a las zonas limpias, las restricciones publicitarias y 10s
mecanismos de ejecucion rapida.

Dicho esto, la proteccion legal hoy en dia no depende Uni-
camente de la legislacion, sino también de la preparacion,
el monitoreo digital y la toma de decisiones con orientacion
comercial en tiempo real.

3. ;Cudl es tu opinion sobre el impacto de las redes so-

ciales en la distribucion del contenido durante un me-
gaevento y hasta donde llega el derecho de un fan de
transmitir imagenes en vivo?
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Las redes sociales han transformado por completo la distri-
bucion de contenidos durante los megaeventos. El modelo
tradicional de transmision se construyo sobre la exclusividad
y el control de la distribucion, pero hoy en dia miles de afi-
cionados dentro de un recinto pueden capturar y compartir
contenidos al instante con audiencias globales. Esto plantea
grandes desafios para los titulares de derechos, especial-
mente porgue el contenido puede volver a aparecer en linea
a los pocos minutos de haber sido eliminado.

Desde mi punto de vista, la clave esta en centrar 10S es-
fuerzos de proteccion y eliminacion en los contenidos que
tengan un impacto comercial claro, como las transmisiones
no autorizadas, las activaciones de marca o las cuentas de
gran alcance.

El debate sobre las transmisiones de los aficionados es
particularmente complejo. Si el aficionado es también un in-
fluencer con una gran audiencia, se vuelve mucho mas dificil
determinar si hay un proposito comercial detras del conteni-
do o simplemente una interaccidn espontanea. Es evidente
gue los organizadores vy las cadenas de transmision necesitan
proteger el valor de sus derechos, pero también existe una
realidad practica y reputacional: 10s aficionados quieren, por
naturaleza, compartir sus experiencias en vivo. En mi opinion,
la distincion deberia basarse en la intencion, la escala y la aso-
ciacion comercial; especialmente en si el contenido esta vin-
culado a marcas, patrocinios o una monetizacion clara.

Un aficionado que publica un momento personal es algo
muy diferente de alguien que transmite el evento de forma
sistemética o que utiliza el contenido comercialmente sin au-
torizacion.

ASIPI

Les damos la bienvenida a Paraguay.

Participamos del seminario de
ASIPI, promoviendo espacios de
encuentro y desarrollo profesional
y reafirmando nuestro compromiso
con la Propiedad Intelectual.

CERVIERI MONSUAREZ

Paseo La Galeria,
Av. Santa Teresa 1827,
Torre 1/ Piso 23 / Oficina 1,

ASUNCION, PARAGUAY

info X f

WWW.cervierimonsuarez.com
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ANTIPIRATERIA Y ENFORCEMENT EN TIEMPO REAL:
STREAMING, IPTV'Y SOCIAL CLIPS

¢Como se combate la piraterfa audiovisual cuando el contenido
se transmite en vivo y cada segundo cuenta? El acceso simple
y accesible a plataformas formales es una de las herramientas
mas efectivas para reducir el consumo ilegal, una leccion que
compafiias como Netflix y Spotify ya han demostrado.

Cristian Mir (Comité Olimpico de Chile - Chile) profundizé en
las lecciones del Caso Laliga, analizando la efectividad de los
blogueos dindmicos en directo y la ofensiva juridica contra in-
termediarios de infraestructura como Cloudflare. El especialista
remarcé la importancia de aplicar un enfoque quirdrgico para
frenar las redes de IPTV sin generar dafios colaterales en la red.

Por su parte, Virginia Cervieri (Cervieri Monsuarez - Uruguay)
alertd sobre el riesgo del robo de datos personales en platafor-
mas clandestinas y detalld como rastrean operadores ilegales
junto a escribanos publicos para constatar infracciones en ho-
teles o locaciones clave. Ademas, repasé hitos judiciales de la
industria como la victoria de Fox contra Rojadirecta y la investi-
gacion transnacional de Pelispedia junto a Interpol.

Con la conduccion de Jean-Carlo Costa (MCG Law Firm -
Perl), la sesion dejd en claro que la inmediatez técnica y la es-
trategia legal deben evolucionar al mismo ritmo que las redes de
distribucion no autorizadas.
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Expand your Intellectual Property
reach across the region with ease.

CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

COSTA RICA - NICARAGUA : EL SALVADOR - HONDURAS - GUATEMALA
HAITI - SAINT LUCIA - BARBADOS - TRINIDAD AND TOBAGO - GUYANA
MONTSERRAT - SAINT VINCENT AND THE GRENADINES

PATENTS - TRADEMARKS « COPYRIGHTS
SANITARY REGISTRATIONS . FASHION LAW
ENFORCEMENT OF IP RIGHTS

info@ideasips.com

www.ideasips.com
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ENTREVISTA

Virginia Cervieri
Socia Directora en Cervieri Monsuarez (Uruguay)

Speaker en el panel “Antipirateria y enforcement en tiempo
real: streaming, IPTV y social clips”

1. Como Socia Directora y cofundadora de Cervieri Mon-

suarez y especialista en combatir la pirateria y el de-
recho de marcas, ;Cuales son los principales desafios
que enfrenta en su dia a dia con sus clientes que bus-
can protegerse frente a las diferentes amenazas como
la pirateria o el robo de uso ilegitimo de activos de mar-
ca?

Hoy, uno de los principales desafios es que la pirateria cam-
bia de forma con una velocidad enorme. Hace algunos afios,
el foco estaba puesto en la falsificacion fisica y en puntos de
venta concretos. Ahora, en cambio, 1as infracciones se des-
plazan al entorno digital: redes sociales, marketplaces, IPTV,
streaming ilegal y plataformas online donde los responsables
suelen operar de manera anonima y desde varios paises a
lavez.

Eso obliga a los titulares de marcas a reaccionar con
mucha mas rapidez y con estrategias mas flexibles. Ya no
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alcanza con registrar una marca o iniciar acciones legales
tradicionales. Hoy es clave combinar tecnologia, monitoreo
digital, investigacion y trabajo coordinado con autoridades y
plataformas.

También es importante entender que detras de una mar-
ca hay mucho mas que un logo. Hay inversion, reputacion,
innovacion y confianza del consumidor. Por €so, cuando exis-
te pirateria 0 uso ilegitimo, el dafio no es solo economico:
también golpea la reputacion de la empresa y, en algunos
casos, puede poner en riesgo la seguridad de las personas,
especialmente cuando hablamos de medicamentos, cosme-
ticos, juguetes o productos eléctricos falsificados.

A eso se suma otro reto central: generar conciencia. Mu-
chas veces la pirateria todavia se percibe como algo menor
o0 informal, cuando en realidad suele estar conectada con es-
tructuras de crimen organizado y economias ilicitas mucho
mas complejas. Por eso, combatirla exige una respuesta con-
junta entre el sector privado, las autoridades, las plataformas
tecnoldgicas y los propios consumidores.

2. Los servicios de IPTV ilegales han sofisticado su infraes-

tructura, usando redes de distribuciéon de contenido
(CDN) legitimas. ; Como se aborda la gestion probatoria
para identificar y litigar contra los verdaderos operado-
res detras de estas redes masivas y anénimas?, ;Por
qué parece tan dificil bloquear algunos sitios piratas de
transmision de eventos deportivos?

La pirateria audiovisual cambi¢ de escala en los Ultimos afnos.
Antes, cuando habldbamos de transmision ilegal de conte-
nidos deportivos o television paga, pensabamos sobre todo
en el robo de sefales satelitales mediante sistemas FTA mo-
dificados o en esquemas mucho mas rudimentarios. Hoy el
escenario es otro: mas complejo, mas profesional y mucho
mas dificil de rastrear.

Hoy vemos organizaciones que funcionan casi como em-
presas tecnoldgicas. Usan servidores distribuidos en distin-
tos paises, servicios en la nube, VPN y plataformas propias
para retransmitir contenido de forma masiva y en tiempo
real. Incluso muchos servicios ilegales de IPTV ofrecen sus-
cripciones y atencion al cliente muy parecidas a las de ope-
radores legales, lo que muestra el nivel de sofisticacion que
alcanzo este fenomeno.
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El problema es que esas organizaciones también aprove-
chan herramientas legitimas para ocultar y distribuir transmi-
siones ilegales con mayor eficiencia. Eso obliga a mirar mu-
cho mas alla de una sefial pirateada: hoy hay que entender
una infraestructura tecnologica global, fragmentada vy dise-
fiada para dificultar la trazabilidad.

Por eso, la investigacion y la obtencion de prueba son
cada vez méas desafiantes. Muchas veces no alcanza con
identificar un sitio web 0 una aplicacion, porque detras hay
una estructura repartida entre varias jurisdicciones, interme-
diarios tecnoldgicos y mecanismos de anonimizacion pen-
sados justamente para ocultar a los verdaderos operadores.

En ese contexto, los blogueos siguen siendo una herra-
mienta importante, sobre todo frente a eventos deportivos
en vivo, donde el dafio econdmico se produce en minutos.
Las medidas de blogueo dindmico han mostrado eficacia y
ademas tienen un efecto preventivo claro.
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Pero el blogueo, por si solo, no resuelve el problema de
fondo. Estas redes se adaptan rapido: cambian dominios,
crean sitios espejo, migran servidores 0 reaparecen a traves
de nuevas aplicaciones y plataformas casi de inmediato. Por
eso, esas medidas deben complementarse con monitoreo
constante, cooperacion con plataformas tecnologicas y pro-
veedores de internet, inteligencia digital y acciones orienta-
das a desarticular la estructura econdmica que sostiene estas
operaciones.

La conclusion es clara: la pirateria audiovisual ya no puede
enfrentarse solo con una mirada juridica tradicional. Hoy exige
tecnologia, cooperacion internacional y capacidad de reaccion
en tiempo real.

. En un mes comienza el mundial, ;Puede comentarnos

qué innovaciones tendremos para este gran evento de-
portivo desde el punto de vista de la antipirateria y el
enforcement en tiempo real?
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Este tipo de grandes eventos deportivos marcan un punto de in-
flexion en materia de antipirateria y enforcement en tiempo real.
Hoy los titulares de derechos ya no esperan horas o dias
para actuar frente a una transmision ilegal. El objetivo es
detectar, bloguear y desactivar contenidos infractores mien-
tras el partido todavia se esta jugando. Para eso, veremos
cada vez mas herramientas basadas en inteligencia artificial,
sistemas automatizados de monitoreo masivo y tecnologias
capaces de identificar retransmisiones ilegales en segundos,
incluso cuando el contenido fue modificado, recortado o re-
distribuido en varias plataformas al mismo tiempo.

También se esté fortaleciendo la cooperacion entre ligas
deportivas, plataformas tecnologicas, proveedores de inter-
net, autoridades y la industria en general. Ese s uno de 10s
grandes cambios: el enforcement ya no se piensa de manera
aislada, sino como una tarea coordinada entre actores publi-
cos y privados durante los eventos en vivo.

Otro punto clave es el avance del bloqueo dinamico. An-
tes, muchas acciones judiciales se limitaban a un dominio
especifico. Hoy eso ya no alcanza, porque las transmisiones
ilegales migran de forma constante. Las medidas dinamicas
permiten adaptar la respuesta en tiempo real a medida que
aparecen nuevas retransmisiones vinculadas a una misma
operacion pirata.

Sin embargo, el gran desafio sigue siendo la velocidad de
adaptacion de estas redes ilegales. La pirateria audiovisual
funciona hoy con estructuras muy profesionalizadas, capa-
ces de reaparecer en minutos. Por eso, ademas de tecnolo-
gia, hacen falta estrategias sostenidas en el tiempo, coope-
racion internacional y una articulacion solida entre el sector
publico y el privado.

En definitiva, la lucha antipirateria dejo de ser solo una
cuestion legal: hoy es también un desafio tecnologico, opera-
tivo y de reaccion inmediata.
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DERECHOS Y GOBERNANZA:
CLUBES, FEDERACIONES Y CONFEDERACIONES

Qué pasa cuando la pasion del futbol se cruza con la ges-
tion de marcas millonarias? El panel “Derechos y gober-
nanza: clubes, federaciones y confederaciones” abordd el
deporte como un negocio complejo sostenido sobre activos
intangibles.

La sesion, moderada por Li An Chong (Legalia Panama),
plante6 cdmo la coexistencia de multiples actores exige una
gobernanza estratégica para prevenir conflictos de PI.

El debate contd con la experiencia real de dos especialis-
tas desde las entrafas de los clubes:

Peter Eduardo Siemsen (ABPI - Brasil), expresidente de
Fluminense (2011-2016), analizo la evolucion del futbol brasi-
lefio hacia modelos como las Sociedades Andnimas Futbolis-
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ticas (SAF). Resalt los ejemplos de ligas internacionales que
logran un desarrollo mas rapido al unificar la comercializa-
cién de sus derechos de propiedad intelectual.

Alberto Guerra (Guerra IP - Brasil), Expresidente del Gré-
mio Foot-Ball Porto Alegrense (2023 - 2025), bajo el debate a
la realidad politica de los estadios. Explicd que aplicar com-
pliance ante crisis (como acoso 0 xenofobia) cuida al socio y
protege 10s cuatro intangibles mas valiosos de un club: repu-
tacion, integridad, imagen y valor de marca.

Como conclusion, coincidieron en que la mejora en la
gobernanza y la negociacion conjunta de derechos es un ca-
mino sin vuelta atrds que ya marca la diferencia competitiva
en la region.
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FIRMA DE CONVENIO CON LA UNIVERSIDAD FASTA

Durante la tarde de ayer, el Comité Ejecutivo de ASIPI firmd
un nuevo convenio educativo, en este caso con la Universidad
FASTA. ESto permitira la posibilidad de hacer actividad en con-
junto con una nueva institucion académica y asi seguir expan-
diéndo el rol de ASIPI como motor de promocion de Pl en los
centros educativos de la region.
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En representacion de esta universidad estuvo Adrian Luis Al-
veolite, Director Académico de la Diplomatura en Propiedad
Intelectual, Nuevas Tecnologias, Fashion Law e Industrias
Creativas de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la
Universidad FASTA.
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TALLER “DE EXPERTO EN PI
A GENERADOR DE NEGOCIO”

Organizado por el Comité de Desarrollo Profesional y moderado
por su presidenta Marfa de los Angeles Lombeyda, este espacio
analiz6 como los abogados de PI pueden transformar su proac-
tividad en oportunidades reales.

Hugo T. Berkemeyer (Socio Gerente de BKM | Berkemeyer)
destaco la importancia de planificar la presencia en los congre-
S0s 'y que cada profesional debe desarrollar su propia técnica
para acercarse a clientes y firmas, convirtiendo la asistencia en
verdaderos negocios.

Por su parte, Victoria Pereira Ramos (Bloom Coaching Marke-
ting) explico en lineas generales el concepto de Business Deve-
lopment (BD) como una responsabilidad personal basada en la
reputacion, detallando los distintos estilos existentes para lograr
que el cliente ideal te elija primero.
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COCTEL DE LOS ESTUDIOS
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ASIPI'Y UNIVERSITY OF NEW HAMPSHIRE (UNH) FRANKLIN PIERCE
SCHOOL OF LAW: UNA ALIANZA QUE SE FORTALECE ANO A ANO

Como cada afo, los socios de ASIPI podran aplicar a las becas que
la UNH Franklin Pierce ofrece a los miembros de nuestra asocia-
cion.

Si quieres especializarte en Propiedad Intelectual en una univer-
sidad de prestigio internacional, podras aplicar a una beca completa
para:

* JD en Propiedad Intelectual, Tecnologia e Informacion
e LLM o MIP (presencial o virtual)
* IPSI (Intellectual Property Summer Institute)

iProximamente estaremos comunicando en nuestros canales oficia-
les todas las novedades sobre las inscripciones
de la edicion 20271

ASI PI + ASIPI hosts an annual essay competition. The winners, selected by a qualified
University ASIPI jury, receive full tuition scholarships for Franklin Pierce programs:
Hampshire
Full Tuition Scholarship Full Tuition Scholarships Full Scholarships
Franklin Pierce for Hybrid JD in Intellectual  to the in-person or online to the Intellectual
Property, Technology, and LLM in Intellectual Property Property Summer
school of Law Information Law or Masters in Intellectual Institute
Property*
Scholarship
Prog ram All ASIPI members are eligible for partial tuition scholarships to Franklin
Pierce programs, including:
. . « 50% tuition scholarships for:
An exclusive partnership - Master of Laws in Intellectual Property*
to develop intellectual - Master’s in Intellectual Property*
- Graduate Certificate in Intellectual Property*
property leaders across - Intellectual Property Summer Institute
Latin America through . . . .
) o « 30% tuition scholarship for the Hybrid JD in IP, Technology, and
educational initiatives and Information Law.

a scholarship program for
ASIPI members to attend

UNH FEranklin Pierce IP T, University of New Hampshire
'_ I / Franklin Pierce School of Law
educational programs. :

* In-person and online modalities available.






