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Regulatory restrictions on the use of trademarks: Do they serve their

purpose? Who compensates their owners for the loss of value?
Mexico City, 04 December 2023
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Conflicto: Politica de salud vs. Intereses de los titulares de marcas

Regulaciones de salud: Politicas gubernamentales y normativas que buscan proteger la salud publica
y promover elecciones mas saludables para los consumidores.

Restricciones en el uso de marcas: Limitaciones impuestas a los titulares de marcas en el empaque
de productos para cumplir con las regulaciones de salud.

Proteccion de los consumidores: Enfoque en garantizar que los productos sean seguros y brinden
informacion clara y precisa para tomar decisiones informadas.

Derechos de los titulares de marcas: Intereses legitimos de los propietarios de marcas para utilizar
su marca como parte de su estrategia de marketing y comunicacion.

Equilibrio entre salud y comercio: Desafio de encontrar un equilibrio entre la proteccion de la salud
publica y la promocion de la competencia y la innovacion en el mercado.

Necesidad de soluciones armonizadas: Buscar soluciones que reconcilien los objetivos de la politica
de salud y los intereses de los titulares de marcas de manera equitativa y efectiva.

02N Group Legal

%
2 4 December, 2023 Privileged & Confidential %‘@\ & Complia nce



Politica de impulso

@ Teoria del Nudge

Enfoque basado en la idea de que
pequenas intervenciones pueden
influir en el comportamiento de las
personas sin imponer restricciones o
prohibiciones.

@ Diseno de eleccion

Presentacion de opciones de manera
qgue las deseadas sean accesibles
para los consumidores.
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@ Influencia en las decisiones

Utilizacion de estrategias especificas,
como informacion clara, etiquetado
de advertencia y campanas de
concientizacion, para fomentar
elecciones mas saludables por parte
de los consumidores.

@ Enfoque en la educacion

Promocioén de la comprension de los
riesgos para la salud y la toma de
decisiones informadas por parte de
los consumidores.

@ Cambio de contexto

Modificacion del entorno para
facilitar y promover
comportamientos saludables, como
colocar opciones mas saludables en
lugares destacados en los
supermercados.

@ Colaboracion publico-privada

Trabajo conjunto entre el gobierno,
la industria y otros actores para
implementar estrategias de impulso
y promover elecciones saludables.
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Conexion entre la politica de salud y la politica de impulso

Dilema entre restricciones y promocion: El conflicto entre la politica de
salud y los intereses de los titulares de marca radica en la necesidad de
equilibrar las restricciones impuestas a las marcas en el empaque de
productos con la promocién de elecciones saludables.

Complementariedad de enfoques: La politica de impulso puede ser
una herramienta complementaria a las restricciones de la politica de

salud, al promover elecciones saludables sin restringir directamente
los derechos de los titulares de marca.

Necesidad de encontrar un equilibrio: Es importante buscar
soluciones que reconcilien los objetivos de la politica de salud y
los intereses de los titulares de marca, para lograr un equilibrio
entre la proteccion de la salud publica y la promocidén de Ia
innovacion y la competencia en el mercado.
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Experiencia en Latinoamérica

Creacion de confusion

en los consumidores

La implementacién de
nuevos sellos en
productos
considerados
previamente
saludables ha generado
confusion entre los
consumidores
latinoamericanos.
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Amplia presencia de

sellos

Casi todos los
productos en el
mercado llevan sellos,
lo que ha aumentado la
confusion y dificultado
la identificacion de
productos realmente
saludables.

Cambio en la percepcion
de productos

La presencia de sellos
en productos que antes
se consideraban
saludables ha llevado a
una percepcion
negativa o a una
percepcion positiva de
los productos poco
saludables.

Desafio para los titulares

de marca

Los titulares de marca
se enfrentan al desafio
de adaptar sus
estrategias de
marketing y
comunicacion para
cumplir con las
regulaciones vy al
mismo tiempo
mantener la confianza
de los consumidores.
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El contexto: reacciones de los consumidores
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Ruido social: respecto
a lo que es/o no es el
nuevo etiguetado

Politizacion: con
respecto a la iniciativa
de parte del gobierno

Desconocimiento:
sobre el contenido real
de la NOM 501

Desinterés: por revisar
la informacidn

Malos entendidos:
sobre el significado

Polarizacion: en favor
y en contra
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Ejemplos de confusion BB

A

%
7 4 December, 2023 Privileged & Confidential ,ifé—‘?// & Complia nce

\‘2 Group Legal



Perspectiva de los profesionales de salud

El awareness y conocimiento
sobre la iniciativa es referido de
forma superficial

Antes de la implementacion no
obtuvieron suficiente
informacion para las consultas

No fue un tema muy discutido
en la comunidad médica antes
de su implementacion
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Cuando lo leen a fondo/ con
detenimiento

DESENCANTO

Cuando intentan utilizarlo...

DUDA
PREOCUPACION

MOLESTIA

KIII

~

Entonces se trata de otra cosa... es menos informativo

Con respecto a los criterios nutrimentales bajo los que se asignaron sellos

Con respecto a los efectos que pueda tener en sus pacientes y en la
meta que tienen en su consulta <independencia — autosuficiencia>

Porque es un etiquetado que parte de posturas idealistas y rigidas que no

necesariamente pertenecen a la realidad cotidiana
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Conclusiones

@ Soluciones equitativas: Es necesario encontrar soluciones que equilibren los objetivos de salud

publica y los intereses comerciales de los titulares de marcas, garantizando una compensacion justa.

g Importancia de la via judicial: En algunos casos, se ha recurrido a la via judicial para abordar las
restricciones de propiedad intelectual, destacando la necesidad de un marco legal claro y equitativo.

e

N Evaluacion continua: Es esencial evaluar la efectividad de las medidas implementadas y realizar

ajustes si es necesario.

e

m Colaboracion entre actores: La colaboracion entre gobierno, industria, profesionales de la salud y
otros actores es clave para encontrar soluciones efectivas y equitativas

e

f Fomento de la innovacion: Es importante promover la innovacion en la industria de alimentos y
| bebidas para desarrollar productos mas saludables y atractivos.

e

Compromiso con un futuro saludable: Todos los actores deben comprometerse a trabajar juntos

Sg7N
para promover la salud a través de politicas y acciones concretas.
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