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Un nuevo seminario de ASIPI
en El Salvador

Querida familia de ASIPI:

Es una gran alegria dar inicio a este Seminario en El
Salvador, un pais que nos recibe con los brazos abiertos
y que representa, con su energia emprendedora, el
espiritu que queremos promover desde ASIPI.

Durante los proximos dias, exploraremos el vinculo
entre propiedad intelectual e innovacion como motor de
desarrollo regional, a través de un programa académico
de altisimo nivel y espacios de encuentro gque nos
permiten seguir fortaleciendo lazos entre colegas,
instituciones y generaciones.

Para ASIPI, este encuentro representa mucho mas
gue un evento académico: es la expresion concreta de
nuestro compromiso con una propiedad intelectual al
servicio del crecimiento, la integracion y el desarrollo de

nuestra region. El Seminario nos retine para reflexionar
sobre los desafios actuales, identificar oportunidades
y, sobre todo, fortalecer los vinculos entre quienes
compartimos la conviccion de que la Pl es una herra-
mienta transformadora.

Gracias a cada uno de ustedes por ser parte de este
espacio. Estoy convencido de que el intercambio de
ideas y experiencias que aqui se generen dejara huella
en nuestras acciones futuras, tanto a nivel institucional
como profesional.

Luis Henriquez
Presidente de ASIPI
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Ceremonia de Inauguracion

La apertura oficial del Seminario de ASIPI en El Salvador
comenzd con palabras de bienvenida a cargo de Martin
Pittaluga, Secretario de ASIPI, y de los co-presidentes del
Comité Anfitrion, Edna Lopez y José Roberto Romero. El Dr.
Camilo Trigueros, Director Ejecutivo del Centro Nacional
de Registros de El Salvador, destaco el papel clave de la
propiedad intelectual para el desarrollo de la region.

Uno de los momentos mas emotivos de la ceremonia

fue el homenaje al Dr. Roberto Romero Pineda, en reco-
nocimiento a su trayectoria profesional y valioso aporte
a ASIPI. El auditorio 1o despidi6 con un célido aplauso
de pie.

Por Ultimo, Luis Henriguez, presidente de ASIPI, tomo la
palabra para dar la bienvenida a los asistentes y compartir
el video institucional con los principales avances de
gestion del primer semestre de 2025.
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Entrevista

Martin Pittaluga
Secretario de ASIPI

Asimismo, consolidamos en la empresa ATAl la
estrategia comunicacional de la Asociacion, con el fin de
generar una comunicacion constante y direccionada, a

Como Secretario de ASIPI, ;cuales considera que han
sido los principales avances en la gestion interna y la
articulacion con los miembros durante esta etapa?

En este periodo hemos trabajado y seguimos trabajando
en procura del fortalecimiento de los canales de
comunicacion y colaboracion de la Asociacion, apostando
por una gestion agil, transparente y participativa, 10 que
se ha traducido en una mayor cercania con nuestros
miembros y una mejor coordinacion con los Delegados v
los distintos Comités, Comisiones, Programas y Grupos de
Trabajo que conforman la estructura institucional de ASIPI.

En este sentido ha sido clave el desarrollo de un
nuevo, actualizado y mas amigable sitio web, que incluye
un sistema de modulos independientes en los cuales los
Delegados, Comités, Comisiones, Programas y Grupos
de Trabajo, pueden ir directamente cargando toda la
informacion (documentos, fotos, videos, etc.) relativa a su
actividad. Esto, ademas de simplificar 10 procesos, permite
a cualquier miembro poder personalmente consultar en
la web respecto a las actividades que por ejemplo realiza
determinado Comité. También confiamaos en que serd muy
util a lahora de la transicion de coordinadores a fin de cada
periodo.

través de medios digitales y redes sociales, procurando
mantener informados y comprometidos a nuestros
miembros.

Promovimos ademés una mayor integracion entre 10s
Delegados Nacionales, generando instancias exclusivas
de reunion durante los eventos presenciales, 1o que
facilitd el intercambio de informacion, experiencias vy
buenas practicas. Esta sinergia ha fortalecido el rol de los
Delegados dentro de la Asociacion y al mismo tiempo nos
ha permitido avanzar de manera méas coordinada en temas
estratégicos.

También nos hemos ocupado en reforzar el sentido de
pertenencia, con el fin de generar actividades de diversa
indole que permitieran a los socios sentirse con un rol
activo en el desarrollo de la Asociacion.

Finalmente, hemos trabajado intensamente en la
consolidacion de alianzas con otras organizaciones y
actores relevantes del ecosistema global de la propiedad
intelectual, ampliando el alcance de la voz de ASIPI y
generando espacios para gue sus miembros se proyecten
mas alla del continente.
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aportar en este didlogo, contribuyendo a visibilizar los
derechos de propiedad intelectual como motores de un
crecimiento responsable.

¢Cudles son las areas de crecimiento prioritarias
para ASIPI en un contexto de cambios globales en la
propiedad intelectual?

¢Cuadl cree que sera el rol de ASIPI para impulsar la
innovacion en la region?

Es una pregunta dificil porque son varias esas areas.
Pero asi rapidamente puedo identificar cuatro que se

destacan por sobre el resto y que por tanto las convierte
en prioritarias en estos anos para ASIPI.

La primera tiene que ver con la innovacion tecnolégica
y Su estrecha relacion con la propiedad intelectual. En
efecto, la propiedad intelectual esta atravesando una
transformacion profunda con la irrupcion de nuevas
tecnologias como la inteligencia artificial, el blockchain, la
economia digital, el uso de datos, etc. Estamos frente a un
cambio de paradigma y esto nos exige como Asociacion
actualizar nuestro enfoque y acompafiar a nuestros
miembros en la comprension y gestion de los cambios,
a fin de que se conviertan en oportunidades y no en
amenazas. ASIPI esta trabajando activamente en generar
conocimiento, promover el debate y formular propuestas
para que 10s marcos legales en América Latina estén a la
altura de estos desafios.

La segunda esta relacionada con la promocion del
valor estratégico de la propiedad intelectual como motor
de desarrollo econdmico y social. En muchos de nuestros
paises aun queda camino por recorrer para fortalecer la
cultura de proteccion y gestion de los activos intangibles.
Por tal motivo desde ASIPI trabajamos en su promocion
mediante actividades académicas, publicaciones 'y
capacitaciones técnicas dirigidas al sector privado, al
sector publico, universidades y centros de innovacion.

La tercera es el compromiso de nuestra Asociacion
con la diversidad, la equidad v la inclusion (DEI). ASIPI ha
asumido un rol activo en la incorporacion de la perspectiva
DEl en su estructura y actividades, a partir de la creacion,
hace ya algunos afios, del Comité DEI, apostando por
un ecosistema de propiedad intelectual mas justo,
representativo e inclusivo. Esto no solo fortalece a nuestra
Asociacion, sino que también la posiciona como una
institucion moderna y con vision de futuro. Hemos sido
pioneros entre asociaciones colegas, en el impulso de esta
temaética tan relevante como delicada.

La cuarta es el creciente interés por vincular la
propiedad intelectual con los objetivos de desarrollo
sostenible y la economia circular. ASIPI tiene mucho que

ASIPI tiene la posibilidad vy la responsabilidad de ser un
actor clave en la promocion de la innovacion en América
Latina y el Caribe.

Eso debido a que entre nuestros asociados se
encuentran los mejores profesionales en materia de
propiedad intelectual de la region, quienes nos aportan un
conocimiento técnico de alto nivel, quienes ademas nos
brindan la posibilidad de contar con una red extensa y
diversa de actores del sector. Esta red actla como puente
entre el conocimiento técnico-juridico y los ambitos
productivo, académico y gubernamental de cada pais de
Ameérica Latina, otorgando un valioso alcance regional.

Por tanto, con esta combinacion de conocimiento
técnico y proyeccion regional, ASIPI puede enfocarse en
tres planos que son fundamentales a la hora de impulsar
la innovacion en la region: el educativo, el institucional y el
estratégico.

En el plano educativo, debemos seguir generando
contenidos, programas de formacion y espacios de debate
que acerquen los conceptos de propiedad intelectual
a los emprendedores, cientificos, artistas y creadores.
La innovacion no puede prosperar Si quienes la generan
desconocen como protegerla y gestionarla de manera
efectiva.

Desde el plano institucional, ASIPI debe continuar
articulando con las oficinas de propiedad intelectual,
autoridades nacionales, organismos — multilaterales,
asociaciones colegas, entre otros, para incidir en politicas
pUblicas que favorezcan los sistemas de innovacion y de
transferencia de tecnologia en la region.

Y en el plano estratégico, ASIPI debe continuar
posicionandose como un referente regional en materia
de propiedad intelectual e innovacion, promoviendo
un ecosistema de propiedad intelectual mas dinamico
y eficiente. Esto implica asumir una postura proactiva
frente a los debates globales, pero también adaptarlos
a las realidades particulares de nuestros paises,
construyendo propuestas que respondan a nuestras
necesidades.
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En resumen, desde ASIPI debemos trabajar para
gue en nuestra region la propiedad intelectual deje de
percibirse como algo lejano, burocratico y de dificilaccesoy
pase a ser una herramienta concreta, cercana y facilmente
disponible.

¢Qué le diria a un joven profesional del ambito legal
que hoy esta considerando vincularse a ASIPI?

Por un lado, que ASIPI representa la posibilidad de acceder
a una comunidad regional e internacional de referentes
del mundo de la propiedad intelectual, 1o cual le abre
a cualquier joven la puerta para conectar con una red
inmensa e invaluable de colegas, muchos de los cuales
con el tiempo se transforman en amigos.

Por otro lado, que ASIPI ofrece a los jovenes la
oportunidad de involucrarse en comités, comisiones,
proyectos, webinars, paneles, y muchas otras actividades
que les permiten aprender, desarrollarse profesionalmente
y fortalecer habilidades que van mas alla del conocimiento
juridico, como el liderazgo, trabajo en equipo y vision
internacional.

Actualmente, a través del Programa ASIPI Joven,
la Asociacion apuesta por las nuevas generaciones,
fomentando activamente su participacion. Existen espacios
especialmente disefiados para que los jovenes encuentren
Su voz, compartan sus intereses y necesidades y puedan
conjuntamente, con sus ideas y perspectivas, contribuir al
desarrollo de la Asociacion, generandoles un fuerte sentido
de pertenencia. Ellos saben que ASIPI €S una asociacion
que los escucha.

Por tanto, para cualquier profesional latinoamericano
gue esta dando sus primeros pasos en el mundo de la
propiedad intelectual, ASIPI es sin dudas el mejor lugar
para comenzar ese camino a nivel internacional.

Para terminar, siendo bien concreto y directo, mas alla
de todo lo dicho, el mensaje a un joven profesional seria
simplemente el siguiente: acércate, quédate y pronto
descubrirds gue ASIPI no es solamente una asociacion de
profesionales sino una verdadera familia.

ArentFox Schiff
Smarter Service.

Full Service.
Industry Focus.

Your goals define our mission.
Whether an immediate need or a
long-term objective, ArentFox Schift
helps you reach your full potential.
As industry insiders, we partner with
you to develop practical business
strategies and sophisticated legal
solutions to achieve today’s targets
and anticipate tomorrow’s problems.
We get you across the finish line.

Smart In

Your World afslaw.com
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ASIPI Running-Walking Tour

Durante el dia de ayer se llevd a cabo el Running-Walking Tour,
organizado por Juan Bertdn Moreno, coordinador del programa
ASIPI FIT.

Los participantes caminaron y trotaron distancias de 1.5, 3
y 6 kilometros mientras disfrutaban de 10s paisajes de esta
hermosa ciudad.

Todo lo recaudado fue donado a la fundacion Fe y Alegria en el
marco de una nueva accion social de ASIPI.
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iSi se puede!
Casos de Exito Latinoamericanos en Innovacion

El primer panel del Seminario ofrecid una mirada
inspiradora sobre el camino de la innovacion en
América Latina. Moderado por Matias Noetinger (ASIPI
- Argentina), contd con la participacion de Guillermo
Carey (Carey, Chile) y José Luis Giammattei (Applaudo, El
Salvador), quienes compartieron aprendizajes concretos
desde la experiencia.

Giammattei, fundador de Applaudo, subray6 que proteger

10

la propiedad intelectual ya no es opcional: “Si queremos ser
invertibles, necesitamos blindar lo que estamos creando”.
Carey, por su parte, invitd a una reflexion profunda: “Los
que innovan son las personas, todos somos motores de
cambio. Para innovar hay que innovarse”, y advirti6 que
“en el mundo que viene, debemos ser capaces de aprender
y ser adaptativos, debemos volver a conectarnos con 1as
preguntas mas que con las respuestas”.
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Tenemos las soluciones que te permitirdn
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The Retail Community

Consolidamos  la primera comunidad
especializada en Retail & E-commerce de
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Transformacién Digital Comercial.




EL SALVADOR ASIPI

8 - 10 DE JUNIO 2025

Entrevista

José Luis Giammattei
Co Founder de Applaudo
"iSi se puede!
Caso de Exito Lationamericano en Innovacion”

Applaudo ha logrado posicionarse como un socio
estratégico de marcas globales como Real Madrid y
Walmart. ¢(Cuales dirias que fueron los principales
factores que permitieron escalar desde El Salvador
hacia un mercado internacional tan competitivo?

Nuestra formula ha sido una combinacion de talento
local, vision estratégica y cercania geografica. Desde
el inicio, apostamos por construir un equipo altamente
capacitado, con una cultura centrada en la excelencia.
En El Salvador hay mucho potencial humano, y parte de
nuestro trabajo ha sido identificarlo, formarlo y proyectarlo.

El modelo nearshore ha sido clave: estamos en el
mismo huso horario gue muchas ciudades de EE. UU,, lo
que facilita la colaboracion en tiempo real con nuestros
clientes. Ademas, construimos relaciones de largo plazo a
través del networking estratégico, asistiendo a eventos,
conectando con comunidades tecnoldgicas y priorizando
la calidad en cada entrega. La reputacion se vuelve nuestro
mejor activo.

Desde tu experiencia en el liderazgo de Applaudo y
en organismos como el Tech Skill Council, ;qué con-

12

diciones locales consideras claves para que mas em-
presas latinoamericanas puedan innovar y competir
globalmente?

Necesitamos ecosistemas educativos conectados
con las demandas reales del mercado global.
Eso implica actualizar curriculas, fomentar habilidades
digitales desde edades tempranas y facilitar el acceso a
bootcamps y programas técnicos intensivos; inversion en
infraestructura digital y conectividad; incentivos a
la innovacién, como fondos de capital semilla, leyes de
proteccion de propiedad intelectual modernas y esquemas
fiscales que favorezcan el crecimiento de startups
tecnologicas.

Y por ultimo, es clave fortalecer los mecanismos de
generacion de oportunidades comerciales. El talento vy la
experiencia ya existen, pero sin acceso al desarrollo de
negocios internacionales, el crecimiento se estanca.
Necesitamos mayor articulacion entre gobiernos, orga-
nismos multilaterales y el sector privado para abrir puertas,
facilitar conexiones estratégicas y posicionar a nuestras
empresas tecnologicas en el radar global.
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¢Cuadl ha sido el rol de los activos intangibles en la
estrategia de crecimiento de Applaudo? ;Qué apren-
dizajes pueden trasladarse a otros empren-dimientos
de base tecnolégica?

Los activos intangibles han sido fundamentales:
desde nuestra marca y cultura organizacional hasta el
know-how acumulado en metodologias, procesos y
propiedad intelectual en nuestras soluciones.

Uno de los aprendizajes mas importantes es que hay que
documentar, proteger y escalar esos intangibles. Por
ejemplo, el disefio de una buena experiencia de usuario
0 una metodologia de trabajo eficaz puede convertirse
en una ventaja competitiva si se sistematiza y se protege
adecuadamente.

Mirando hacia el futuro, ;en qué areas ves mayor
potencial de innovacion en América Latina? ;Qué le
recomendarias a un emprendedor regional que hoy esta
dando sus primeros pasos con ambiciones globales?

Hay un enorme potencial en la modernizacion aplicada
a sectores productivos, tecnologias financieras
inclusivas (fintech), y soluciones digitales para
salud y educacion. También vemos oportunidades en
tecnologia para sostenibilidad, como agrotech o energia
inteligente.

Hay que pensar global desde el dia uno, aprovechar las
oportunidades especificas de tu entorno como punto de
partida para soluciones que luego puedan escalar. Y muy
importante: invertir tiempo en construir comunidad
y relaciones. La tecnologia cambia rapido, pero las redes
de confianza son las que abren puertas, atraen talento y
escalan negocios.

13
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Entrevista

Karla Rivas

Head of Communications
and Corporate Affairs / Applaudo

¢Cual ha sido el rol de la comunicacion estratégica en el
posicionamiento global de Applaudo como un socio de
confianza para marcas internacionales?

al abrir puertas en mercados clave, generando una
conexion efectiva entre la oferta y la demanda.

¢Qué acciones han sido clave para fortalecer la marca

La comunicacion ha sido clave para construir credibilidad ~ empleadora de Applaudo y atraer talento en un entorno
desde nuestros inicios. Hemos apostado por una narrativa ~ tan competitivo como el tecnolégico?

coherente que refleja nuestros valores, capacidades
tecnologicas y casos de éxito. ESO nos ha permitido
proyectar confianza y consistencia ante socios globales.
Ademas hemos sido lideres activos de la industria tech,
participando activamente en espacios de discusion,
eventos informativos y otras iniciativas de diversos actores
del pais.

Desde tu experiencia en relaciones institucionales,
¢como pueden las empresas latinoamericanas
colaborar con organismos internacionales y gobiernos
para abrir oportunidades de exportacion de servicios
tecnologicos?

La articulacion es fundamental. Si bien el talento esta,

Escuchar al equipo, invertir en su crecimiento y mostrar con
transparencia nuestra cultura ha sido esencial. Mostramos
nuestras mejores practicas de cultura empresarial en
diversos espacios y grupos de jovenes estudiantes y
profesionales visitan nuestras oficinas periodicamente.

La marca empleadora no se construye solo desde fuera,
sino también desde la experiencia real que viven nuestros
colaboradores. En Applaudo, nuestros valores se viven en
el dia a dia: excelencia, comunicacion efectiva, respeto,
trabajo en equipo y transparencia. Esto, sumado a nuestras
oportunidades de desarrollo, proyectos interesantes y
retadores y diversos beneficios, nos hacen una de las
empresas mas atractivas para trabajar de la region.

muchas veces falta el puente hacia las oportunidades. ¢COmo se construye una narrativa pais desde el sector
Las alianzas publico-privadas, misiones comerciales y el privado? ;Qué mensaje deberia posicionar El Salvador
acompafiamiento institucional pueden marcar la diferencia  ante el mundo como hub tecnoldgico?

14
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Desde el sector privado podemos amplificar historias
de éxito, mostrar talento en accion y demostrar que hay
capacidad de exportar innovacion desde El Salvador. El
mensaje clave es que en nuestra region hay soluciones
de clase mundial, listas para competir. Hemos sido
protagonistas y testigos de la evolucion y compromiso
pais por el crecimiento del sector tecnoldgico, contamos
con marcos legales que favorecen la innovacion y el
acompafiamiento de diversos sectores que contribuyen al
ecosistema de transformacion digital que vive El Salvador.

¢Qué lecciones has aprendido sobre comunicar
innovacion y tecnologia en América Latina, especial-
mente al hablarle aaudiencias no técnicas como medios,
aliados institucionales o stakeholders internacionales?

La clave esta en traducir lo complejo en valor. Mas alla
de la tecnologia, hay que contar qué problema resuelve,
a quién impacta y por qué es relevante. Genera mucho
interés contar lo que hemos hecho desde Applaudo
para empresas de talla mundial, incluso del Fortune 500,
porque nuestros equipos han contribuido directamente al
mejoramiento de la eficiencia de estas empresas a través
de la transformacion digital. La tecnologia siempre es un
tema interesante que contar, esta en constante evolucion
y siempre hay espacios para contribuir, compartiendo
informacion de este tema, en la transformacion digital de
empresas e instituciones de todo tamafio.

¢Qué importancia tiene el relacionamiento con
asociaciones y medios de comunicacion en mercados
estratégicos como EE. UU. y otros paises de Latino-
américa para posicionar servicios tecnoldgicos y abrir
nuevas oportunidades comerciales?

Es fundamental. Estar conectados con asociaciones y
medios en estos mercados nos permite ganar visibilidad,
generar confianza y posicionarnos en el radar de
potenciales clientes y acelerar el crecimiento internacional.
En Applaudo somos una empresa nearshore, Somos una
excelente opcion para empresas basadas en Estados
Unidos dado que contamos con una ubicacion geografica
privilegiada, talento bilingle, precios competitivos, alianzas
estratégicas con gigantes tecnologicos y experiencia
comprobada en diversas industrias y servicios, por lo que
ser visibles en el mercado internacional nos abre la puerta
a nuevas oportunidades comerciales.
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Politicas Publicas:
Catalizadores para la Innovacion en América Latina

En este panel moderado por Lilly Acevedo (MININO -
Republica Dominicana), se discutid el rol estratégico del
sector publico en la creacion de ecosistemas de innovacion.
Participaron Guillermo Anlld (UNESCO - Costa Rica), Victor
Martinez (Concejo Municipal, Municipalidad de Guatemala -
Guatemala) y Camilo Trigueros (Centro Nacional de Registros
- El Salvadon).

Anllé remarcd que “la innovacion es un comportamiento”,
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y que se necesitan politicas diferenciadas, articuladas y
coherentes entre ciencia, tecnologia e innovacion. Martinez
compartid 10s cinco ejes de reactivacion de Guatemala,
destacando la importancia de la certeza juridica. Trigueros, por
su parte, subray0 la necesidad de trabajar en clave de trinomio:
sector publico, privado y academia, dentro de marcos legales
funcionales y con programas territoriales concretos, como 10s
CATI (Centros de Apoyo a la Tecnologia y la Innovacion).
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Entrevista

Camilo Trigueros
Centro Nacional de Registro
Politicas Publicas: Catalizadores
para la Innovacion en América Latina

Con la entrada en vigencia de la nueva Ley de Pro-
piedad Intelectual, ;qué cambios concretos ya estan
comenzando a verse en el sistema de PI salvadorefio?

radicados fuera del territorio nacional que estan regresando
al pais o invirtiendo en él. Gracias a la modernizacion y a la

Seguridad y despegue econémico

El gobierno del Presidente Bukele ha logrado que el
ambiente para el comercio en El Salvador sea el idoneo, ya
gue en un pais seguro es posible ejercer el comercio. Por
ello, desde el nuevo Instituto Salvadorefio de la Propiedad
Intelectual, estamos contribuyendo a ese despegue
econdmico mediante la promocion y uso del sistema de
propiedad intelectual.

La nueva ley ha permitido que pequenos y medianos
empresarios, asi como trabajadores de la cultura y el arte,
puedan proteger sus creaciones intelectuales sin que el
aspecto econdmico represente un obstaculo. A pesar del
corto tiempo de vigencia de la ley, estos sectores ya se han
beneficiado de los descuentos especiales que establece la
Ley de Propiedad Intelectual.

Salvadorerios en el exterior
El Salvador ha iniciado un proceso denominado por el
presidente como “migracion inversa”, esdecir, salvadorefios
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cooperacion interinstitucional que habilita la nueva Ley de
Propiedad Intelectual, mediante la herramienta ID-Digital,
administrada por el Registro Nacional de las Personas
Naturales, ya es una realidad la presentacion de solicitudes
por parte de nuestros compatriotas desde cualquier parte
del mundo.

Un solo canal, todos los servicios
He tratado de resumir en tres puntos todos los beneficios
que la nueva Ley de Propiedad Intelectual ha permitido
desde su reciente entrada en vigor. Sin temor a
equivocarme, lo que nuestras encuestas de satisfaccion
al cliente reflejan es que, si bien la nueva ley habilita que
los servicios del ISPI sean todos 100 % electronicos, hay
una parte del proceso que resalta como el mayor beneficio
percibido: todas las publicaciones de resoluciones y avisos
de ley se realizan en linea, a través del Boletin Electronico
del ISPI.

iSe acab0 aquello de que nuestros usuarios tenian que
venir al CNR y luego gestionar las publicaciones en lugares
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diferentes! Eso implicaba para nuestros usuarios tener que
trasladarse y volver al CNR Unicamente para presentar las
publicaciones. jEso se acabo!

Ahora somos 100 % servicios en linea, y desde cualquier
parte del mundo.

¢(Qué estrategias estan impulsando desde el CNR
para acompaiiar a los usuarios en este proceso de
transformacion normativa y tecnoléogica?

Campaiia de comunicacion

Con la Direccidn de Comunicaciones del CNR, hemos
trabajado en el desarrollo de una campafia de comunicacion
en medios tradicionales y digitales, con el objetivo de dar a
conocer los beneficios que la Ley de Propiedad Intelectual
ofrece a nuestros usuarios en la gestion y proteccion de
Sus creaciones intelectuales.

Escuela de Propiedad Intelectual

Dentro de la estructura organizativa del ISPI se encuentra
la EPI, que ha sido el canal institucional a través del cual se
han organizadoy ejecutado diversas actividades formativas
dirigidas a sectores que hemos identificado como clave
para capacitar y dar a conocer las principales innovaciones
de la Ley de Propiedad Intelectual. A la fecha, hemos
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En el ISPI, y en el CNR en general, estamos en una
blsqueda constante por ser mejores. Actualmente, nos
encontramos explorando formas de optimizar 10S servicios
del ISPI mediante la implementacion de herramientas
de inteligencia artificial que contribuyan a una mejora
significativa en la atencion y gestion de nuestros procesos.
Asimismo, trabajamos en la interconexion con otras
instituciones publicas —como CONAMYPE y el Ministerio
de Cultura— para facilitar la acreditacion ante dichas
entidades y, con ello, permitir un acceso mas agil a los
descuentos que la Ley otorga a estos sectores estratégicos
para el desarrollo social, cultural y econdémico de nuestro
pais.

Ademas, si bien es cierto que nos enorgullece que 10s
servicios puedan gestionarse de forma 100 % electronica,
también estamos proximos a inaugurar la remodelacion
de la infraestructura del ISPI. Ya lo decia el presidente:
“lo publico debe ser igual 0 mejor que lo privado”. Con
esta remodelacion, las personas que deseen realizar
sus trdmites de manera presencial podran hacerlo en
una institucion con instalaciones modernas, accesibles y
dignas, pensadas para brindar una experiencia de atencion
eficiente, comoda y de calidad.

desarrollado XX actividades formativas, capacitando a un
total de XX usuarios.

¢Qué valor le asigna a espacios como el Seminario
ASIPI para fomentar el dialogo técnico y politico entre

Publicidad por recomendacion oficinas, profesionales y asociaciones?

Como ISPl y CNR, trabajamos cada dia por innovar y
mejorar nuestros servicios. Desde este servidor hasta el
Ultimo empleado de la institucion, estamos en constante
revision de nuestros procesos internos, con el objetivo
de acercar y simplificar los servicios que ofrecemos; es la
tarea que se nos ha encomendado. Por ello, consideramos
fundamental que nuestros usuarios también se conviertan
en voceros de los beneficios que han identificado con la
nueva Ley de Propiedad Intelectual, especialmente en lo
que respecta a la proteccion de sus creaciones.

La transformacion del sistema de propiedad intelectual
es un esfuerzo colectivo, y su impacto crece cuando
quienes ya han sido beneficiados comparten su experiencia
Con otros.

Definitivamente, El Salvador no es el mismo que hace 30
anos, nisiquiera gue hace 5anos. Popularmente se dice que
“El Salvador esta de moda”. Y no creo que Sea una moda,
porgue las modas suelen ser pasajeras y cambiantes. Creo
firmemente que el liderazgo del Presidente ha permitido
realizar los cambios necesarios para tener el pais gue hoy
€oNocemos: un pais seguro, dindmico, capaz de sobresalir
en diferentes areas, con una economia pujante, y una
industria y oferta turistica en constante crecimiento.

Por eso, espacios como este que ASIPI nos
comparte son una ventana abierta para mostrarle al
mundo que El Salvador es un pais en transformacion,
con vision, con metas claras y con la firme decision de
avanzar hacia el desarrollo sostenible, respaldado por
instituciones renovadas, modernas y comprometidas

¢Qué oportunidades identifica para que El Salvador
fortalezca su posicionamiento regional en materia de
propiedad intelectual?

con la excelencia.
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ASIPI firma un convenio
con el Centro Nacional de Registro de El Salvador

Las autoridades de ASIPI firmaron un nuevo convenio en
conjunto con el Dr. Camilo Trigueros, Director Ejecutivo
del Centro Nacional de Registro de El Salvador, que busca
establecer las bases de una mutua cooperacion entre ASIPI
y CNR, para todas aquellas areas de interés reciproco propio
de sus objetivos y funciones, pudiendo comprender, a modo
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de ejemplo, el intercambio, difusidon y fomento de actividades
académicas, cientificas y técnicas, docentes, investigativas, de
difusion de la Propiedad Intelectual y extension de actividades
en la materia, asi como el apoyo al emprendimiento, la
innovacion, la educacion, y en general el desarrollo economico
de la regidn, a través del Programa ASIPI PRO BONO.
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ASIPI firma un convenio
con la Direccion General de Aduanas de El Salvador
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Las autoridades de ASIPI firmaron un nuevo con-
Venio en conjunto con José Benjamin Mayorga
Osorio, Director General de Aduanas, que tiene
por objeto establecer las bases de una mutua
cooperacion entre ASIPI v la DGA, para todas
aquellas areas de interés reciproco propio de sus
objetivos y funciones, pudiendo comprender, el
intercambio, difusion y fomento de actividades
académicas, cientificas y técnicas, docentes,
investigativas, de difusion de la Propiedad Intelec-
tual y extension de actividades en la materia, as
como el apoyo al emprendimiento, la innovacion,
la educacion, prevencion del contrabando de
mercancias gue vulneran Derechos de Propiedad
Intelectual.
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Formando el Talento Humano
para la Economia de la Innovacion

El panel moderado por Blanca Mejia (Bufete Mejia & Asociados
- Honduras) abord0 los desafios de preparar a las personas
para una economia basada en el conocimiento. Participaron
Lorena Rojas Vega (OMPI - Suiza) y Marc Sedam (New York
University — Estados Unidos), quienes coincidieron en que el
verdadero motor de la innovacion son las personas, no las
estructuras.
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Sedam destacO que el emprendimiento no se ensefia, se vive:
“Lo importante no es 1o que saben los profesionales, sino cOmMo
piensan”. Sefald ademas que los paises con economias solidas
han apostado por desarrollar ecosistemas de startups. Rojas Vega
subray0 la necesidad de vincular la academia con la industria y
fortalecer las capacidades operativas: “No basta con empujar
politicas publicas, hay que facultar a quienes las implementan”.
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Entrevista

. At NYU, you lead one of the top-performing tech
transfer offices in the U.S. In your view, what are
the most critical skills students and researchers
need today to thrive in an innovation-driven
economy?

. Having worked both in academia and the startup
world, how do you think universities can more
effectively bridge the gap between research
and real-world entrepreneurial ventures?

. You've helped build high-impact programs like
NSF's I-Corps and university entrepreneurship
centers. What are the key elements that make
these educational initiatives truly transformative
for students and innovators?

. In Latin America, many universities are explo-
ring how to better link with industry to foster
innovation. What advice would you give
academic leaders trying to build stronger
university—industry collaboration models?

Marc Sedam
New York University
Formando el Talento Humano
para la Economia de la Innovacion
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En NYU lidera una de las oficinas de transferencia
tecnolégica de mas alto rendimiento en EE. UU.
¢Cuales, a su juicio, son las habilidades mas criticas
que necesitan hoy dia los estudiantes e investigadores
para prosperar en una economia impulsada por la
innovacién?

Para los estudiantes, creo que lo fundamental es reconocer
que las trayectorias profesionales no avanzan en lineas
rectas. Necesitan ser creativos, adaptables y estar
dispuestos a aplicar las habilidades que adquieren en la
universidad a distintos ambitos.

Para los investigadores, pienso que el punto clave -quizas el
Unico- es que el éxito en la comercializacidn no tiene nada
que ver con el éxito en la academia. Las competencias
necesarias para prosperar en una economia de innovacion
también incluyen flexibilidad, pero con un énfasis mayor en
la aplicabilidad de tu trabajo. Las publicaciones académicas
tradicionales siguen siendo esenciales para que los datos
y los avances sean ampliamente conocidos, pero la Unica
forma de que esas ideas tengan un impacto directo en la
sociedad es mediante asociaciones con la industria y 1a
comercializacion.
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Habiendo trabajado tanto en el ambito académico como
en el de las startups, ;como cree que las universidades
podrian cerrar de forma mas efectiva la brecha entre
la investigacion y los emprendimientos empresariales
reales?

Muy buena pregunta. Las universidades son organizaciones
muy interesantes y creo que es importante comprenderlas
y valorarlas por lo que son, sin intentar convertirlas en
algo gue no son. La respuesta directa a esto es el uso
agresivo de fondos de investigacion traslacional. Los
investigadores universitarios son excelentes en ciencia
basica y en generar nuevo conocimiento y oportunidades,
pero a menudo carecen de la experiencia para traducir
principios iniciales en productos y servicios. Los fondos
de investigacion traslacional pueden ayudar a cerrar
esta brecha siempre que la mayor parte de los recursos
se destinen a colaboraciones con socios externos a la
universidad que tengan experiencia en desarrollo de
productos, procesos y métodos.

En NYU tenemos programas tanto para terapias
como para dispositivos médicos, en 1os que financiamos
experimentos de reduccion de riesgos con partes externas
(ya sean CROs 0 empresas de prototipado de ingenieria) y
luego podemos evaluar esos avances internamente. Esta
colaboracion ha conducido a vias méas rapidas hacia la
comercializacion, a mas licencias y a la creacion de mas
empresas emergentes.

Usted ha contribuido a disefiar programas de gran
impacto, como el I-Corps de la NSF y los centros
de emprendimiento universitario. ;Cuales son los
elementos clave que hacen que estas iniciativas
educativas sean realmente transformadoras para
estudiantes e innovadores?

Lamayor inspiracion en la educacion superior de los Ultimos
20 afos es que el emprendimiento se puede ensenar. No
a partir de un libro de texto, sino mediante un conjunto de
principios flexibles que se aplican en el mundo real. Antes
de I-Corps, el movimiento Lean Startup se imparti6 por
primera vez en la Universidad de California, Berkeley en un
curso llamado “The Lean Launchpad”. Por casualidad vi un
anuncio de ese primer curso y decidf inscribirme sin tener
niidea de qué trataban las Lean Startups. Casi de inmediato
aprecié el valor principal de este enfoque: crear un glosario
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de términos que cualquiera pudiera usar -cientificos,
empresarios, profesores titulares y estudiantes de grado o
posgrado-. Si todos pudieran hablar de una innovacion de
la misma manera, pensé que las universidades serfan un
terreno especialmente fértil para este trabajo.

Esto acabd convirtiéndose en I-Corps (yo fui el
investigador principal del programal-CorpsdelaUniversidad
de New Hampshire) y supuso un gran catalizador para
los centros de emprendimiento universitario (tras
fundar el centro de emprendimiento de UNH, colaboro
estrechamente con los programas de NYU también). Lo
que tienen en comun tanto I-Corps como los centros de
emprendimiento universitario es que el aprendizaje es (a)
democratizado y (b) experiencial. La innovacion florece
verdaderamente en un ecosistema académico cuando
recordamos que el emprendimiento esta en todas partes
y que las escuelas de negocios no tienen el monopolio
de crear startups. A menudo hablamos de “ejercitar tus
musculos emprendedores” 0 de “centrarse en pensar y
actuar como emprendedor”.

He visto recientemente que algunas universidades
han decidido reincorporar sus centros de emprendimiento
a las escuelas de negocios v alinearlos con el curriculo
académico. ES un error claro que conducira a menos
ideas brillantes y reducira la energia emprendedora en el
campus. jTodos pueden ser fundadores! No todos deberian
llegar a serlo, pero todos deberian aprender 10s principios
de pensar y actuar como emprendedores.

En América Latina, muchas universidades exploran
codmo vincularse mejor con la industria para fomentar
la innovacion. ;Qué consejos le daria a sus maximos
responsables académicos para construir modelos de
colaboracion universidad-industria mas sélidos?

iNO se trata solo de América Latinal Creo que en toda la
educacion superior existe la necesidad de relacionarse
mejor con laindustria. Lievo mas de 30afios entransferencia
tecnologica y esta pregunta ha estado presente todo ese
tiempo. ¢Por qué no damos en el clavo? Pienso que se
reduce a tres ideas principales.

Primero, las universidades son increiblemente adversas al
riesgo y deben proteger la institucion de formas que las
empresas no tienen que considerar. Ensenar y educar es
un pacto publico con la sociedad, por o que asumir riesgos
empresariales que podrian poner en peligro la financiacion
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0 el funcionamiento de la universidad no nos gusta. Dicho
esto, las universidades deben aprender a aceptar riesgos
empresariales razonables y actuar con mas rapidez
(me atrevo a decir, de forma mas emprendedora), sin
obsesionarse con extraer cada dolar de cada acuerdo.
En NYU nos centramos en ser agiles y efectivos, incluso
si eso significa que el retorno financiero de cada licencia
individual podria mejorar. Dado gue no podemos prever
qué innovaciones seran exitosas, prefiero conceder 100
licencias al afio con unos ingresos que sean el 90 % de
lo esperado, que 20 licencias con unas condiciones
financieras perfectas.

La segunda recomendacion es mucho mas simple:
ESCUCHAR. Piénsalo: las universidades tienen un modelo
de negocio muy particular —con alta concentracion de
gente muy inteligente dispuesta a ensefarte— pero, para
recibir esa ensefianza, tienes que postularte y nosotros
elegimos a quién educar (y en EE. UU. nos pagan por
este privilegio). Los investigadores seleccionan a los
estudiantes de posgrado y posdoctorales. Los cientificos
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escogen en qué trabajar. Pero, para colaborar bien con la
industria, debes escuchar los problemas que necesitan
resolver, decidir si tienes las capacidades y el talento
para abordarlos, y trabajar en plazos empresariales en
lugar de académicos. Eso exige intencion y enfocarse
no en lo que ya haces, sino en lo que podrias hacer por
tu colaborador. Demasiadas universidades le dicen a la
industria: “EStos son los proyectos que nos interesan; ¢los
financiaran?”, en lugar de: “Somos excelentes resolviendo
el problema X y estamos seguros de que podemos disenar
un buen plan experimental para ayudar a resolver sus
necesidades.” Si haces bien esa transicion, seras excelente
en colaboraciones con la industria.

La tercera y Ultima idea también es sencilla: la fuerza
laboral. Observa las empresas que contratan al mayor
ndmero de estudiantes y preglntales directamente por
qué emplean a tantos. Si esta claro que valoran a tus
egresados, aprovecha esa conversacion para indagar
como tus investigadores y académicos pueden ayudarles
a resolver sus mayores retos.
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Innovacion Abierta y Tecnologias Emergentes:
Nuevos Paradigmas de la PI

El panel, moderado por Ximena Souza (Osterling Abogados
— Perl), contd con la participacion de Diego Chijane (Cikato
- Uruguay) y Enrique Shadah (Expert Collective Cooperative
- Estados Unidos). Se abordaron los nuevos desafios que las
tecnologias emergentes imponen a la propiedad intelectual
y la necesidad de repensar los modelos tradicionales de
proteccion.
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Chijane resaltd que “las empresas ya no pueden avanzar
solas” y que la innovacion abierta permite generar sinergias
mas efectivas. También se analizd como tecnologias como
la inteligencia artificial, la medicina y la biotecnologia
estan transformando los marcos regulatorios y abriendo
oportunidades para nuevas formas de colaboracion e
internacionalizacion.
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Con entusiasmo nos unimos como PATROCINADORES INSTITUCIONALES
de la Asociacién Interamericana de la Propiedad Intelectual - ASIPI.

Cuenten con nosotros para apoyar iniciativas y proyectos innovadores.

Les presentamos a NUESTROS ABOGADOS:
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Entrevista

Enrique Shadah
Expert Collective Cooperative / Estados Unidos
Alianzas Estratégicas para la Transferencia
del Conocimiento y de Tecnologia

Desde tu experiencia en MIT y en consultoria estra-
tégica, ;como creés que las tecnologias emergentes
como la inteligencia artificial estan desafiando los
modelos tradicionales de proteccion de la propiedad
intelectual?

Es un desafio frontal vy, aparentemente, imparable. Los
modelos de software de inteligencia artificial se entrenan
con informacion existente en el dominio publico y la que se
hace disponible comercialmente. Sin embargo, la produccion
de esta informacion no es facilmente auditable, porgue hay
muchos formatos, intermediarios y términos de uso que,
aunqgue aceptados por 10s usuarios, no son comprendidos
ni interpretados con el contexto de propiedad intelectual ni
derechos de uso. Basicamente, la gente acepta términos de
USO gue son muy perjudiciales para los derechos privados,
pero dada la utilidad de los sistemas no hacen caso a los
riesgos a los que se exponen. El reto es poder auditar y
adjudicar derechos de autor de forma préctica y razonable,
y con Al, eso es cada vez mas dificil.

¢Qué estrategias recomendarias a las empresas latino-
americanas para balancear la necesidad de proteger
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sus desarrollos tecnoldgicos con la légica colaborativa
de la innovacion abierta?

Siempre recomiendo a los fundadores de empresa a
que estudien y entiendan bien las fuentes de su ventaja
competitiva. Toda organizacion compite con algo o alguien.
La competencia no es otra empresa necesariamente, uno
compite con los habitos existentes, con las soluciones
existentes,conlainerciaorganizacional.Fundamentalmente,
la gente que adopta tecnologias tiene que decidir
deshacerse de algo que estan haciendo para abordar
una tecnologia nueva. (Por qué cambiar? La respuesta a
esta pregunta tiene que ser increiblemente contundente
e irrefutable. Obviamente, una fuente potente de ventaja
competitiva es desarrollo tecnoldgico propietario. Como
ustedes saben, hay de muchos tipos. Para poder colaborar
en un formato de innovacion abierta se necesita entender
muy bien las fronteras entre lo propietario privado, lo que
puede ser propietario compartido (a través de esquemas
de licencias) y/o no-propietario comun (lo que en inglés se
llama “pre-competitive”). EStos lineamientos tipicamente
resultan de conversaciones estratégicas en el preambulo
de una relacion de negocios mas formal.
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Has trabajado en iniciativas de colaboracién academia-
industria de alto impacto. ;Qué elementos consideras
clave para que una alianza entre universidad y empresa
genere resultados concretos en transferencia de
tecnologia?

Este es un tema que se ha estudiado mucho, de hecho, hay
un buen articulo en el MIT Sloan Management Review que
se enfoca en ello. No voy a repetir ni sumarizar el articulo
aqui, pero si quiero delinear los factores clave de éxito
que he visto emerger recurrentemente en colaboraciones
fructiferas. Basicamente, hay cuatro factores clave que
promueven colaboraciones productivas:

1. Alineacion de objetivos: Empresas y universidades
tienen horizontes de desarrollo totalmente distintos. El
reto es encontrar un horizonte de tiempo comun que
permita el desarrollo de actividades, conocimiento,

aprendizaje y eventualmente tecnologia al servicio del
objetivo comun.

2. Comunicacion efectiva: Como en cualquier relacion

humana, buena comunicacion estd a la raiz de su
buen funcionamiento. Pero, (Qué significa tener
comunicacion efectiva? Fundamentalmente trata de
enforcar el didlogo en mutuo entendimiento. Cuando
hay dudas, no asumir sino preguntar. Usar juntas para
calibrar y comunicar, para balancear entendimiento.
Traer facilitadores cuando los temas traen muchos
elementos de peso y sensibilidades que deben ser
consideradas y protegidas. La vulnerabilidad es clave
en la comunicacion, y conlleva al siguiente factor:
Confianza y compromiso.

3. Confianza y compromiso: Cualquier colaboracion
de alto impacto estratégico tiene a su centro un pilar
de confianza y compromiso. Sin él, no hay forma de
tener dialogos que conlleven a toma de decisiones de
largo plazo. Decisiones como seleccion de recursos,
enfoque industrial, proteccion de propiedad intelectual
compartida, etc. Son temas que pueden hacer o
deshacer una empresa. Por ello es importante saber
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gue un socio en una colaboracion honrara no solo el
contrato, sino el espiritu de la colaboracion.

4. Modelos de colaboracion adaptativos: Las organi-
zaciones con complejas y tienen su propia inercia. Unir
dos organizaciones disimilares, como universidades
y empresas no es tarea facil. Por ello es necesario
crear vehiculos adaptables que promuevan modelos
de negocio compatibles con ambas organizaciones,
cada una obteniendo el valor que justifica la inversion.
Modelos como los consorcios industriales pre-
competitivos, proyectos individuales a largo plazo, o
licencias para el desarrollo de alianzas estratégicas
colaborativas con terceros (la universidad licencia
y organiza, un tercero participa como fuente de
financiamiento, el industrial trae los activos reales), son
algunos de muchos ejemplos a seguir.

En un entorno donde muchas veces los tiempos aca-
démicos y empresariales no coinciden, ;cémo se
pueden disefar alianzas sostenibles que mantengan el
foco en la innovacion y el impacto compartido?

La clave es usar plazos flexibles que se adapten tanto a
los horarios académicos como a los plazos de la industria.
Por es0 la comunicacion constante es esencial para alinear
las expectativas y ajustar los plazos del proyecto segln
sea necesario. Esto 1o hace personal dedicado, 10 que en
MIT se llamaban “Liaisons” (ahora se llaman Directores de
Programa) que tengan el conocimiento, la aptitud y energia
para gestionar eficientemente la programacion y garantizar
la sincronizacion entre ambos socios. Otro tema importante
es disefiar modularmente el proyecto para permitir ajustes
y asegurar un progreso continuo independientemente
de las variaciones en 1os plazos (que invariablemente
ocurren). Finalmente, el esquema de gobierno de la
alianza debe estar al servicio del proyecto, apoyando a
las personas haciendo el trabajo, solucionando cuellos de
botella 0 solucionando impedimentos organizacionales
que naturalmente ocurren data la complejidad inherente
de estas alianzas.
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Premiacion del concurso
“Moda Sostenible”

Se llevd a cabo la entrega de premios del concurso “Moda
Sostenible”, organizado por el Comité de Fashion Law de
ASIPI. Eleonora Carrillo, presidenta del Comité, agradeci6 a 1os
colaboradores y miembros del jurado, y destaco el alto nivel de
los 30 articulos recibidos.

El reconocimiento especial por la calidad del articulo en 4° lugar
fue para Rubén Calderdn (Venezuela). El 3° lugar fue para Madeline
Pamela de Ledn Aquino (El Salvador), presente en la sala; el 2° para
Magda Alejandra Jones (Colombia) y el 1° para Wilson Armando
Forero (Colombia). Quienes no asistieron presencialmente se
conectaron virtualmente para agradecer, y también dijo unas
palabras Annalucia Fasson Llosa, Secretaria del Comité de Fashion
Law.

El cierre estuvo a cargo de Luis Henriguez, presidente de ASIPI,
quien celebrd la participacion de nuevos talentos y expreso su
entusiasmo por ver a tantos jovenes aportando ideas valiosas al
futuro de la propiedad intelectual.
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Coctel de los Estudios
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iGrandes noticias!

ASIPI y UNH Franklin Pierce
amplian su acuerdo de colaboracion

Nos complace compartir una excelente noticia: hemos
renovado y ampliado nuestro acuerdo con UNH Franklin Pierce
School of Law, una de las universidades lideres en Propiedad
Intelectual de los Estados Unidos.

Hasta ahora, gracias a este acuerdo, se otorgaban anualmente
las siguientes becas del 100% para miembros de ASIPI,
asignadas mediante un proceso de seleccion:

e 1 Dbeca para el programaJuris Doctor (J.D.) en Propiedad
Intelectual, Tecnologia y Derecho de la Informacion

e 2 Dbecas para los programas LL.M./MIP

e 3 becas para cursos del Instituto de Verano en Propie-
dad Intelectual (IPS)

A partir de este afio, ampliamos los beneficios para todos 10s
miembros de ASIPI admitidos en los siguientes programas,
quienes recibiran:
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509% de beca en la matricula para:

e LL.M. en Propiedad Intelectual
e Maestria en Propiedad Intelectual (MIP)
¢ Certificado de Posgrado en PI

¢ |Instituto de Verano en PI (IPSI)
(Modalidad presencial u online)

309 de beca en el registro al programa J.D. Hibrido
en PI, Tecnologia y Derecho de la Informacion.

iUna oportunidad Unica para para potenciar tu desarrollo
profesional con el respaldo académico de excelencia de
UNH Franklin Pierce!

36



EL SALVADOR ASIPI 8 - 10 DE JUNIO 2025

Patrocinadores
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