
ASIPI
XXIII JORNADAS DE TRABAJO Y CONSEJO DE 

ADMINISTRACIÓN

Medellín, Colombia

MARCACIÓN PERSONAL 

PROTECCIÓN DE LA MARCA PERSONAL EN EL DEPORTE

Panelistas:

Fernanda Magalhaes – Kasznar Leonardos Propriedade Intelectual (Brasil)

Miguel Muñoz – Muñoz-Lopez & Associates (USA)

Felipe Restrepo – Asociación DeporSvo Cali (Colombia)

Moderación:

Noëlle Jeanneret – Muñoz Jeanneret Álvarez Abogados (Chile)



- 1974: FIFA y el patrocinio depor7vo

- DE JOHAN CRUYFF A KILIAN MBAPPÉ: EL PODER COMERCIAL DE LOS DEPORTISTAS
Johan Cruyff – 1974

Siendo la principal figura del equipo y una de las estrellas del fútbol mundial, trasladó su
conocimiento y experiencia a los demás jugadores: recibirían una tarifa por parHcipar en el
Mundial y bonos por parHdos jugados. Todos serían tratados por igual.

La Federación de Países Bajos había firmado un contrato de provision de indumentaria con
ADIDAS. Frente a esto, en cambio, Cruyff tuvo un trato único.



Cruyff tenía un acuerdo comercial con PUMA, principal compe7dor de
ADIDAS.

Exigió que sus uniformes en el Mundial de Alemania ´74 fuesen neutrales
desde el punto de vista comercial: que no tuviesen emblemas de ADIDAS,
y con 2 rayas, en lugar de las 3 rayas dis7n7vas.

La Federación cedió a la pretensión de Cruyff y produjo uniformes
especiales para él.

PUMA con7nuó capitalizando esta situación después del Mundial.
De hecho, Cruyff también, y por muchos años: creó una marca propia y
vendió, entre otros productos, réplicas de su camiseta de la selección
nacional alegando que era un diseño único y que le pertenecía,
respaldado por un fallo judicial.

En 1974, dado el estrellato de Cruyff y el hecho de que nunca se hubiese presentado una situación similar,
permi7ó que se impusiera la voluntad del jugador a la de la Federación y a la del proveedor de indumentaria.

Esta situación se inconcebible hoy en épocas más recientes, dada la magnitud de los valores de los contratos y
la especificidad de las cláusulas… ¿o no?



Image rights under the Brazilian legal system

Brazilian Federal Constitution
Article 5, X and XXVIII

Brazilian Civil Code
Ar=cles 11, 18 and 20

Fundamental Individual Right - granted to every citizen and 
foreigner resident

o Violation generates obligation to compensate for monetary and
moral harm;

o Expressly protects individual participation in collective work and
reproduction of image and voice, “including in sports activities”.

Personality rights have specific characteristics:

o Non-transferable and non-renounceable;
o Exercise cannot suffer voluntary limitation;
o Use of one’s image may be prohibited (by person or

family) in commercial context;
o Expressly prohibits unauthorized use of one´s name in

advertising.



Image rights under the Brazilian legal system

Brazilian Federal Constitution
Article 5, X and XXVIII

Brazilian Civil Code
Articles 11, 18 and 20

Law No. 9.615/98
(Lei Pelé)

Complemented by Law No 12.395/2011 and Lei nº 
14.205/2021

Establishes general rules for sports (federal level)

o Expressly addresses athletes' image rights: may be negotiated by athlete
through formal contract (necessarily separate) from athletic employment
contract. Image Rights Contracts cannot exceed 40% of total
compensation (image rights + performance salary) – tax evasion practices.

o Establishes “Arena Rights” (Broadcasting Rights) – Athletic Entities (clubs)
have exclusive prerogative to negotiate/authorize/prohibit any form of
broadcasting in which their athletes participate in. 5% of broadcasting
rights contracts must be equally paid to participant athletes.

o Recent changes: Arena rights – exclusive to home team.



Right Of Publicity

⦿ State & Common Law
⦿ Individual-oriented
⦿ Profit & Control
⦿ Moral Clause
⦿Team Conflicts

Trademark Law

⦿ Federal & Common Law
⦿ Consumer-oriented 
⦿ IdenCfy Goods & Services 



CASES INVOLVING IMAGE RIGHTS - BRAZIL

“The license agreement signed with
FIFPRO, by itself, does not allow for a
pressumption that the player gave his
permission for EA to use his image,
surname and physical attributes in
electronic games.”

“Only the person himself can dispose
directly or by means of a license his image
rights and, even if the person is a public
figure, the mere use of his image, without
authorization and for commercial purposes,
generates the right for compensation.”



CASES INVOLVING IMAGE RIGHTS - BRAZIL

“The inviolability of in/macy, private life,
honor, and image are recognized as
fundamental rights (…). The viola/on of
any of these rights results in the duty to
repair the moral damage suffered by the
offended party.”



CASES INVOLVING IMAGE RIGHTS - BRAZIL

“It is a widely known commercial product,
marketed certainly for profit by the
defendant company, which is known
worldwide in the industry, and there is no
denying its profit intention .”







Michael Jordan en los Juegos Olímpicos de Barcelona – 1992



Kylian Mbappé - 2022

Kylian Mbappé lleva tiempo pidiendo cambiar el acuerdo sobre los
derechos de imagen que firmó en 2017: cada futbolista recibe 25.000
Euros por partido con la selección y, a cambio, la FFF puede
comercializar la imagen de los jugadores con sus patrocinadores.

Dice que su rechazo no es por dinero (lo que gana por estos
patrocinios lo dona a entidades caritativas), sino porque no quiere
estar asociado a lo que representan ciertas marcas (empresas de
comida rápida y de apuestas).

Finalmente, a pesar de extensas negociaciones, la FFF no logró convencer a Mbappé de parKcipar en una
sesión fotográfica con fines publicitarios. Se ausentó, como ya lo había hecho una vez este año.

La Federación Francesa de Fútbol anunció que se compromeRa a revisar el acuerdo sobre derechos de
imagen de los jugadores de la selección. Aunque no se mencionó su nombre de forma explícita,
evidentemente Kene que ver con Kylian Mbappé.



Evidentemente, a pesar de la magnitud de los valores de los contratos, la especificidad de sus cláusulas y el
aprendizaje a lo largo de los años, los depor9stas conservan una gran poder. Por supuesto, no todos los

jugadores 9enen el mismo poder, y algunos nos son conscientes de ese poder, más allá de su magnitud.

En la actualidad, formas tradicionales de comercializar la imagen con9núan vigentes:
en el caso de los depor9stas más destacados, por décadas los honorarios por concepto de publicidad superan

con creces los ingresos salariales.

Además, nuevas posibilidades surgen en el ámbito del metaverso y los NFTs, en par9cular con inicia9vas de

firmas comerciales que ofrecen nuevas propuestas en los juegos de Fantasy, incluyendo el intercambio
defin9vo de tarjetas virtuales con datos de los jugadores a manera de NFTs. Estas propuestas suelen ir un paso

adelante a la regulación específica.

La reglamentación depor9va, al menos en el caso del fútbol, no se ocupa de los derechos de imagen

individuales. Cada organismo se limita a establecer restricciones en sus respec9vos eventos, generalmente para
prohibir exhibición de mensajes comerciales. La explotación de derechos de imagen individual suele recaer en

la norma9va de carácter público, tanto estatal como supranacional.

*Casos de Ambush Marke9ng protagonizados por jugadores:

- NFL: Jim McMahon (1985) y Captain Morgan (2009)



MUCHAS GRACIAS!!


