
PRINCIPALES DESAFIOS EN EL USO DE 
ACTIVOS INTANGIBLES, 

COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Allan Jarry
JarryIP Boutique SpA



2

Data

ü Transición sólida hacia la “knowledge base economy”

üMas y mas, el Valor de las empresas, se basa en activos intangibles,
como marcas, know how & secretos…

ü1973, 83% del valor de una empresa se asignaba a activos tangibles…
ü2015, el 84% radicaba en activos intangibles!

ü El valor relativo de los activos intangibles combinados con el 
comercio digital queda demostrado por el hecho de que Alibaba, el 
principal minorista del mundo, no posee ninguna tienda; Uber, el 
mayor “negocio de taxis” del mundo, no posee ningún taxi, y 
iTunes sólo vende grabaciones musicales en formato digital.
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La Realidad

INDUSTRIA BANCARIA
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Bancos en Chile

ü “No hemos generado un crédito, apalancado en una marca. Nunca lo
he visto, ni en mediana empresa, ni grande empresa, ni en
corporativa…”

ü“Mas aun, la CMF, no reconoce “la marca”, como una garantía real… ”
üNO ENCAJE BANCARIO



La Realidad

INDUSTRIA VENTURE CAPITAL
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LAVCA Industria VC en LATAM

ü Únicamente en el 1er semestre del 2021, la
industria VC en LATAM, realizo inversiones por
us$6,4B

ü En todo el 2019, se invirtieron us$4,8B
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Due Diligence (8 Factors)

Equipo
Problema Real
Escalabilidad

Internacionalizacion
Tracción

Product/Mk Fit
Valuation

….

PROPIEDAD 

IN
TELECTUAL



La Realidad

STARTUPS & SME´s
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TIENDANUBE / NUVEMSHOP (Santiago Sosa)
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BETTERFLY (Eduardo della Maggiora)
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3 PREGUNTAS

ü En el Proceso a Unicornio, obtuviste financiamiento bancario?
ü“No, nunca nos financiamos con crédito! Siempre fue equity (inversión)”.
ü“Nunca fue una alternativa real”.
ü“El único crédito, técnicamente que hemos tenido, son las NC (Notas Convertibles)”

ü Las marcas, derecho de autor u otros IPR, los tienes contabilizados?
ü“…debería chequear con el controller, pero 99,9% seguro que están solo a costo…”
ü“… nunca hemos hablado del tema de “valor de mercado”
ü“Estamos intentando ordenar el tema contable y recién trabajando con PWC..”

ü Que proporción de tu “Valor”, atribuyes a activos intangibles y tech?
ü“Es difícil hablar de esto… El único tangible en nuestro caso, es la posición de caja…”
ü“Dado esto, diría que el resto del valor es todo intangible (team, marca, plataforma tech,
clientes, etc.”
ü“Para mi, prácticamente el 99% de nuestro valor esta dado por activos intangibles”



Los Desafíos

DESAFÍOS
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Problemas que enfrentamos

ü Manejo contable de los IPR´s
üBalances NO registran el valor de estos activos

üAdecuada gestion de los IPR´s
üPerdidas de derechos, por malas gestiones
üManejo de infracciones

üEstándar de Valorización - Método
üUn sistema ampliamente aceptado
üGuidelines

ü“Unidad” del Activo Intangible
üValores difieren dependiendo de mercado, capacidades y sinergias con otros IPR´s

üFalta de liquidez del mercado
üNo hay una industria o mercado transaccional

ü Regulaciones bancarias e industria financiera en general
üAceptar activos intangibles como garantías
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Ojo con CHINA

China ha generado una serie de programas de gobierno, enfocados en
promover el uso de IPR´s como colaterales o garantías para:

1. Reducir las tasas de interés de los prestamos bancarios.
2. Incrementar los fondos prestados, de otra forma.
3. Bajar el riesgo de los prestamos a early stage companies.

Entre 2018 y 2019, mas de us$4B fueron prestados a miles de
empresas, vía créditos basados en patentes, solo en la provincia de
Guangdong.
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Buen Brief

“La única forma de lograr que las empresas ricas en propiedad
intelectual reciban el apoyo financiero que necesitan para ampliar sus
negocios y, por ende, mejorar el crecimiento económico es crear,
adaptar y aplicar mecanismos de mercado y metodologías de cálculo
de la relación riesgo-rentabilidad para los activos de propiedad
intelectual y otros activos intangibles. Pero para ello, se necesita la
colaboración de los mercados financieros, las asociaciones
profesionales, las políticas gubernamentales y las normas comerciales
internacionales”. (John P. Ogier)



PRINCIPALES DESAFIOS EN EL USO DE 
ACTIVOS INTANGIBLES, 

COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Allan Jarry
JarryIP Boutique SpA


