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NO EXISTE UNA FORMULA QUE SIRVA PARA TODOS

➜ No existe una formula que podamos considetar aplicable en forma genérica a toda 
Firma

➜ Existen una serie de factores económicos y no que deben ser tomados en 
consideración:
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Liquidez de la firma, solvencia, sostenibilidad;

Cartera de clientes, fidelidad, índices de cobrabilidad (DSO, Aging);

Rentabilidad por área de especialización y práctica;

Ingresos totales; ingresos netos; rentabilidad global; crecimiento inter-anual;

Áreas de especialización y practica que conforman negocio principal;

Reputación nacional, regional, internacional, la marca;

Talento especializado y calificado; índice de rotación del personal legal y para legal;

Niveles de innovación y automatización de procesos y servicios.
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3

➜ Para fijar el valor, importante el tomar en consideración:

Las métricas que 
arrojan los factores 

indicados

Ambiente político-
económico de la 

jurisdicción

Estructura de la firma 
y su gobierno 
corporativo

➜ Al tener la data requerida importante asesorarse 
con un profesional calificado en valoraciones 
económicas de negocios en curso.

➜ Hay otros factores relacionados que impactan el 
negocio y su valoración que conversaremos 
durante esta sesión pero les muestro dos que 
considero relevantes:

Definir el factor 
multiplicador para 

determinar valor de la 
firma

Cuando se tenga la 
cifra base ya sea de 
ingresos, utilidades 

se debe 
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1. ¿HABLAMOS DEL DINERO QUE VALE?
 ¿O DEL VALOR QUE TIENE?



2. ¿PARA QUÉ VAMOS A EVALUAR  
EL VALOR DE UNA FIRMA?



FUSIONES



ENTRADA SOCIOS/AS



JUBILACIONES



¿QUÉ MÉTODOS DE VALORACIÓN EXISTEN?

1. MÉTODOS BASADOS EN LA CUENTA DE RESULTADOS

2. MÉTODOS BASADOS EN EL DESCUENTO DE FLUJOS 
DE CAJA (CASH FLOW)

3. MÉTODOS MIXTOS BASADOS EN EL FONDO DE 
COMERCIO (GOODWILL)

4.  REGLA EMPÍRICA (MULTIPLICADOR INGRESOS 
BRUTOS POR X)



¿QUÉ MÉTODOS DE VALORACIÓN EXISTEN?

*Ebitda: earnings before interests and taxes and amortization
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¿EXISTE UNA FÓRMULA ÚNICA DE 
VALORACIÓN DE FIRMAS DE ABOGADOS?



NO… PERO…



PRECIO DE COMPRA = 

RESULTADO CONTABLE FINANCIERO +- 
PERCEPCIÓN DE VALOR



¿QUÉ PERSPECTIVAS USAMOS 
PARA PONDERAR LA 
PERCEPCIÓN DE VALOR?
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PERSPECTIVA FINANCIERA
§ FACTURACIÓN: $ 1,500,000 USD
§ PPP: $ 450,000 USD
§ RENTABILIDAD: 25%
§ MEDIA HORAS 

IMPUTADAS/ABOGADO: 1,600

§ Nº NUEVOS PROCESOS 
AUTOMATIZADOS: 22

§ % USO TECNOLOGÍA: 68%
§ AHORRO TIEMPO: +125%
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NUEVA SEGMENTACIÓN DEL TRABAJO JURÍDICO

Segmentación tradicional

Asunto

Tendencias actuales de 
segmentación

Asunto Tipo de tarea

Firma de abogados

Complejo

Especializado área 
/sector

Estandarizable

Flexibilidad de la fuerza 
de trabajo

Firma 1

Firma 2

ALSP

ABS Talent PlatformFuente:
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TENDENCIA EN LA COMPRA DE LOS SERVICIOS LEGALES

CRITERIOS PARA LA
CONTRATACIÓN DE
SERVICIOS

Presentación 
de soluciones

Costo 
competitivo y 

predecible.

Utilización de 
legaltech.

Prestación de 
los servicios en 

un entorno 
digital.

La tecnología tiene y tendrá un papel cada vez más importante con gran 
impacto en la eficiencia, productividad y por ende en la rentabilidad en la 

prestación los de servicios legales.
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IMPACTO DE LEGALTECH EN EL SECTOR LEGAL

¿Qué tipos de automatización tiene en su firma 
actualmente?

¿Qué actividades le gustaría automatizar?
Otro

Reportes

Flujo de 
trabajo

Alertas

Documentos 
estándar

Reportes de 
actividades y casos

Flujos de trabajo y 
aprobación

Elaboración de 
documentos

Manejo de solicitudes 
de clientes

6



IMPACTO DE LEGALTECH EN EL SECTOR LEGAL

¿ En qué áreas de práctica requieren mayor apoyo de 
herramientas tecnológicas en su firma?
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FACTORES EN QUE LA FIRMA DEBE CENTRAR SU ATENCIÓN

LAS FIRMAS
DEBEN CENTRAR
SU ATENCIÓN EN

El Cliente
La retención y 
atracción de 

talento 

Innovación y 
transformación 

tecnológica
Obstáculo

Necesidad de cambiar la mentalidad del 
abogado;  vencer la resistencia al cambio; 
salir de su zona de confort.
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