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PERSPECTIVA DE GÉNERO.

UN LARGO CAMINO…



• I Guerra Mundial
• OIT
• II Guerra Mundial



• Trabajo no remunerado  (falta de infraestructura de apoyo).

• Estereotipos.

• Dificultades para acceso al capital.

• Falta de preparación (puestos afectados por automatización y 
carreras en tecnología e informática).

Crecimiento desigual ¿Por qué?



• 50% Talento

• 50% Capacidad instalada

• Desarrollo
• Competitividad

• Crecimiento
• Eficiencia

¿Por qué importa la paridad de género?



Sobre la base de un análisis de 345 empresas en seis países de Latinoamérica -
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México y Perú- se debe considerar que las
empresas con al menos una mujer en sus consejos de administración (executive
committees) presentan mejores rendimientos que las empresas con consejos
compuestos enteramente por varones.

Rendimiento: McKinsey & Company, 2013



CONCLUSIÓN 



La equidad de género es justa y 
muy provechosa…

¡¡¡Ganamos todos!!!



VEAMOS ALGUNOS NÚMEROS 



* Índice Global de Brecha de Género 2020 del Foro Económico Mundial
(World Economic Forum -WEF) 



La región de América Latina y el Caribe ha reducido su brecha de género hasta la
fecha, registrando un avance del 1 % con respecto al año pasado (paridad del 72,2%).
Al ritmo actual, esta región tardará 59 años en cerrar la brecha de género.

América Latina



Presencia en Directorios de Empresas 





Una de las participaciones femeninas en el mundo laboral más bajas de América Latina 
(49,4 %–OIT Junio 2020).

Índices de Equidad Legal de Chile:*

* Mujer, Empresa y el Derecho del Banco Mundial (administración de la sociedad 
conyugal, sanciones al acoso sexual, sanciones a la discriminación en contratación, 
sueldos o salud, etc.)

Chile 

https://wbl.worldbank.org/es/women-business-and-law






Número Globales 

INFORMACIÓN

32% Es el porcentaje
de participación
femenina EN EL
MERCADO LEGAL
GLOBAL.

20%
Latin Lawyer en
2014 reveló que
mientras la mitad
de los asociados de
la región son
mujeres, solo en el
20% de los casos
pasan a ser socias.

INFORMACIÓN



• 51% DE LOS ABOGADOS TITULADOS EL ÚLTIMO AÑO SON HOMBRES Y 49% MUJERES

• 55% DE LOS ESTUDIANTES SON MUJERES Y 45% SON HOMBRES

• EL 57% DE LOS ASOCIADOS SON HOMBRES Y 43% MUJERES

• SÓLO EL 11% DE LOS SOCIOS SON MUJERES

Abogados 



El techo de cristal | 
¿Qué es y cómo 
romperlo?



El techo de cristal | ¿Qué es y cómo romperlo?

La Comisión Federal del Techo de Cristal del Departamento de 
Trabajo de Estados Unidos lo define como el 

“conjunto de barreras invisibles que impiden a las mujeres 
ascender hacia los niveles superiores de la escalera 

corporativa, independientemente de sus
calificaciones o logros”.



Soluciones Sistemáticas

• INFRAESTRUCTURA

• DERECHOS PARENTALES PARA HOMBRES |
“Las mujeres solo tendrán verdadera
igualdad cuando los hombres compartan
con ellas la responsabilidad de criar a la
próxima generación”.
Ruth Bader Ginsburg.

• CUOTA



Soluciones Sistemáticas

• SANCIONES CLARAS Y REALES A LA 
DISCRIMINACIÓN Y AL ACOSO: 
• Reglamento y Política bien definida y difundida.
• Procedimiento de reclamación, accesible y flexible pero 

claro.
• Comité de Diversidad e Inclusión.

• MODELOS A IMITAR

• DIFUSIÓN Y ENSEÑANZA:
• Talleres internos. 
• Espacio para pro bono (juicios y charlas). 
• Distribución de material. 
• Tiempo para participar en conferencia u otros espacios.



Soluciones Sistemáticas

• FOMENTAR LA DIVERSIDAD EN LA 
CONTRATACIÓN (POLÍTICAS INTERNAS Y DE 
PROVEEDORES).

• MIDE TUS RESULTADOS



Todo esto es aplicable a la Diversidad 
en general



Muchas Gracias

Ariela Agosin | aagosin@az.cl

mailto:aagosin@az.cl



