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9 de junio de 2025
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Panel: “Si se puede: Casos de éxito 
Latinoamericanos





«No estamos 
ante una época 
de cambios;
estamos ante un 
cambio de 
época»



Vivimos en un momento VUCA,  acrónimo
en inglés de volatilidad,

incertidumbre, complejidad y ambigüedad.
Un momento en el que la fuerza no tiene que  ver con el 

tamaño o la posición



SODIEDAD FIGITAL

CONFIDENCIAL











Shock comunicacional
Infoxicados: 
• Paciencia cognitiva de 5 segundos
• Tasas de retorno cada vez más 

ineficientes
• Campañas más costosas.
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DEMOCRACIA
Poder del voto

DATACRACIA
Poder de los datos

LIKECRACIA
Poder de las redes

El poder de los algoritmos



CAMBIÓ LA CANCHA



Nueva realidad en la formas de hacer 
negocios:

Cliente al centro

Horizontalidad
Adaptabilidad

Metodologías ágiles

Nueva realidad en la formas de hacer 
negocios:

• Aceleración de ciclos tecnológicos
• Acortamiento período de captura de valor
• Cliente al centro
• Resultados v Licencia
• Metodologías ágiles – ¿Colaboración?
• Overdeliver
• IA – Datos - Blockchain
• Captura de Good Will

Binomio: Patente – Licenciamiento = Obsoleto





¡PARA CAMBIAR 

TENEMOS QUE 
APRENDER A 

DESAPRENDER! 







Capacidad de ejecución
importa



































Modelo

• Estructura Jurídica
• Protección
• Validación comercial
• Licencia + Agotamiento del Derecho
• Financiamiento



Target $

Down Payment

Milestones

Royalties

Mantención

Capex

Opex

Exclusividad

Insumos/Servicios/Ahorro
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